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Presentacion:
Perspectivas y modernizacién del T-MEC

El balance del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) es positivo para los tres paises
que lo integran. Los resultados de las consultas publicas realizadas en México en preparacion para
su revisién muestran de manera consistente que el tratado se ha consolidado como un componente
central de la integracion productiva de América del Norte, aportando certidumbre a las decisiones
de inversion, facilitando el funcionamiento de las cadenas regionales de valor y fortaleciendo la
insercion de México en una plataforma productiva compartida con Estados Unidos y Canada. Esta
valoracion coincide con lo observado en las audiencias publicas organizadas en Estados Unidos,
donde una amplia diversidad de actores econdémicos reconocié al T-MEC como un marco que ha
contribuido de manera decisiva a la estabilidad del comercio regional y a la competitividad del bloque.

Desde una perspectiva de largo plazo (1994-2024), la evolucién del espacio econdémico norteamericano
confirma esta lectura. A partir de la entrada en vigor del TLCAN, el comercio regional se ha
multiplicado casi cinco veces, consolidando a América del Norte como una de las principales
plataformas productivas del mundo. Cabe destacar que esta integracion se ha realizado sin poner
en riesgo la independencia energética del pais, pues México ha desarrollado su propia estrategia
en ese sector.

Las consultas mexicanas subrayan que este crecimiento en el comercio no se explica Unicamente
por el aumento de los flujos comerciales, sino por la profundizacion de una integracion productiva
en la que los procesos se distribuyen entre los tres paises de acuerdo con sus capacidades, ventajas
relativas y cercania geografica. Es por eso por lo que se requiere evitar medidas contrarias al tratado,
que afectan el comercio y la competitividad de las empresas, como aranceles o acciones presuntamente
antidumping no justificadas.

Un rasgo distintivo de esta integracion es el alto contenido regional del comercio. Cerca de 40 % del
valor de las exportaciones mexicanas a Estados Unidos incorpora contenido estadounidense, reflejo
de cadenas de valor en las que insumos, procesos y ensamblaje cruzan la frontera en multiples
ocasiones antes de llegar al consumidor final. Este modelo, ampliamente reconocido en las consultas
realizadas en México, maximiza la eficiencia productiva y fortalece la competitividad regional. En la
practica, el T-MEC no solo regula el intercambio de bienes, sino que estructura la realidad productiva
de América del Norte. América del Norte ya no opera como tres mercados separados, sino
como un solo sistema productivo integrado.

El déficit comercial de Estados Unidos frente a México no es resultado de un disefio deliberado ni
de politicas gubernamentales mexicanas orientadas a generarlo. Es el reflejo de una estructura
productiva profundamente integrada en América del Norte, en la que una proporcion significativa
de las exportaciones mexicanas a Estados Unidos incorpora insumos producidos en ese pais. En
2024, Estados Unidos exporté alrededor de 283 mil millones de délares a México e importé
cerca de 494 mil millones, lo que dio lugar a un déficit aproximado de 211 mil millones de
délares (de acuerdo con el Observatorio de Complejidad Econédmica). Este déficit refleja
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una relacion comercial altamente interdependiente en la que el propio dinamismo de las
exportaciones estadounidenses condiciona la magnitud del saldo comercial. Esta dinamica
contrasta con la relacién comercial que Estados Unidos mantiene con economias como China o
Vietnam, donde los déficits pueden crecer de manera mucho mas desproporcionada porque no
estan anclados a cadenas productivas compartidas ni a un volumen equivalente de exportaciones
estadounidenses. En este contexto, algunos argumentos recientes han sugerido que México
funcionarfa como una via indirecta de acceso (“backdoor”) para exportaciones de terceros paises
hacia el mercado estadounidense.

Sin embargo, la evidencia reciente no respalda esta interpretacion. Si bien las exportaciones
mexicanas a Estados Unidos han crecido en algunos sectores —particularmente en electronica—,
los mayores incrementos recientes de exportaciones hacia ese mercado provienen de economias
asidticas como Taiwan, Vietnam, Indonesia o India. En varios de estos casos el crecimiento ha sido
sustancialmente mayor que el observado en México. En la practica, algunas medidas arancelarias
han tenido el efecto de frenar la expansion de ciertas exportaciones manufactureras mexicanas —
incluidas las automotrices— mientras que han coincidido con un aumento en las exportaciones de
componentes electrénicos y autopartes provenientes de Asia hacia Estados Unidos.

Al mismo tiempo, México es uno de los principales mercados para las exportaciones de bienes de
Estados Unidos —incluidos sectores como el agropecuario—, mientras que Estados Unidos
mantiene un superavit significativo en el comercio bilateral de servicios. En conjunto, la relacion
comercial con México constituye una de las mas interdependientes y estratégicas para la economia
estadounidense: un socio que incorpora insumos estadounidenses en lo que exporta, importa
bienes producidos en Estados Unidos, consume sus servicios y contribuye directamente a la
competitividad de sus empresas.

La ventaja logistica estructural de la region es un pilar adicional de esta dindmica. La proximidad
geografica entre México, Estados Unidos y Canada permite tiempos de entrega de uno a tres dias,
frente a semanas desde Asia o Europa, habilitando esquemas de produccion just-in-time dificiles de
replicar con otros socios comerciales. En 2024, el cruce fronterizo alcanzd un valor aproximado de
2,562 millones de ddlares diarios en bienes y servicios, equivalentes a 1.8 millones de ddlares por
minuto, lo que ilustra la densidad econdémica de esta relacion. Las discusiones observadas en
Estados Unidos refuerzan esta lectura al subrayar que la posibilidad de que insumos y componentes
crucen la frontera en multiples ocasiones es una de las principales fortalezas competitivas de la
region y que se debilita ante la imposicion de aranceles sobre estos insumos.

El impacto del T-MEC sobre el empleo y la actividad econdmica es igualmente relevante. México es
el destino de alrededor de 334 mil millones de ddlares en exportaciones estadounidenses, lo que
representa cerca de 16.2 % del total exportado por ese pais. Mas de 50 000 pequefias y medianas
empresas estadounidenses exportan a México por un valor cercano a 107 mil millones de ddlares,
y el pais se ha convertido en el principal mercado de exportacion para estados con una fuerte base
manufacturera, como Michigan, Texas, Kentucky y Alabama. En conjunto, se estima que alrededor
de 56.2 millones de empleos en los tres paises estan vinculados al comercio de bienes dentro de la
region del T-MEC y mas de 10 millones dependen directamente de las exportaciones.
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Las consultas realizadas en México ponen de relieve que uno de los principales aportes del T-MEC en
el contexto actual es su contribucion a la resiliencia econémica de América del Norte. La integracion
productiva regional no solo ha generado eficiencia y crecimiento, sino que se ha convertido en un
mecanismo para reducir vulnerabilidades frente a disrupciones logisticas, choques externos y
riesgos geopoliticos. En este marco, los participantes identifican como reto central para los proximos
afios la necesidad de incrementar el contenido nacional y regional de lo que se produce y comercia
dentro del bloque, no con el objetivo de revertir la apertura, sino para profundizar la integraciéon y
ampliar la generacion de valor y empleo en la region.

Entre los sectores estratégicos destacados en las consultas mexicanas se encuentran la industria
quimicay petroquimica, la metalmecanica, los insumos esenciales para la produccion de medicamentos
y dispositivos médicos, los materiales criticos y las cadenas vinculadas a los semiconductores. En todos
estos casos se subraya que la elevada dependencia de insumos provenientes de otras regiones
limita la capacidad de respuesta ante crisis y reduce el potencial de generacion de valor dentro de
América del Norte. Esta lectura es consistente con las discusiones observadas en Estados Unidos,
donde diversos actores enfatizaron la importancia de utilizar el marco del T-MEC para fortalecer
capacidades productivas regionales en sectores considerados criticos.

Para México, las consultas muestran ademas un espacio significativo para avanzar en sectores con
alto potencial de integracion futura, como el farmacéutico, los dispositivos médicos, la electronica,
los electrodomésticos, la economia circular y la infraestructura productiva necesaria para el
desarrollo y la adopcion de tecnologias asociadas a la inteligencia artificial. Estos esfuerzos deben
complementarse con la consolidacion de sectores ya altamente integrados, particularmente la
industria automotriz y de autopartes, avanzando hacia la electromovilidad, el desarrollo de software
automotriz y una mayor incorporacion de tecnologia en los procesos productivos.

En el caso especifico del sector automotriz, las consultas subrayaron que la regién opera como un
sistema productivo integrado en el que plantas ubicadas en los tres paises funcionan de manera
complementaria, compartiendo insumos, plataformas tecnoldgicas y procesos especializados. Esta
arquitectura productiva ha permitido optimizar costos, elevar estandares tecnolégicos y fortalecer
la competitividad global de las armadoras norteamericanas frente a competidores globales. La
expansion manufacturera en México, lejos de sustituir capacidades en otros paises, ha ampliado la
demanda de insumos intermedios estadounidenses y reforzado la posicion de América del Norte
como bloque productivo integrado. Se trata de un encadenamiento productivo regional que es
indispensable para que la industria automotriz de los Estados Unidos pueda competir a nivel global.

La fortaleza del T-MEC no se limita a la integracion regional, sino que también ofrece una base sélida
para una insercion internacional mas diversificada. Desde la perspectiva expresada en las consultas
mexicanas, la integracion con Estados Unidos y Canada no es un obstaculo para la diversificacion
comercial, sino una condicion habilitante. La certidumbre regulatoria, los estandares productivos y
la escala alcanzada en el marco del T-MEC permiten a las empresas mexicanas proyectarse hacia
otros mercados. En este sentido, se subraya la importancia de avanzar en la modernizaciéon del
acuerdo con la Union Europea, en la negociacion de un acuerdo con el Reino Unido y en el
fortalecimiento de los vinculos comerciales con América Latina y el Caribe. Asia aparece también
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como una alternativa relevante para ciertos sectores, siempre desde una légica complementaria a la
integracion norteamericana.

Un elemento central del posicionamiento que emerge de las consultas es la importancia de preservar
reglas del juego comunes dentro de la region. La certidumbre que ofrece el T-MEC depende de la
ausencia de aranceles, de barreras no arancelarias y de medidas que fragmenten las cadenas
productivas. Las consultas mexicanas expresan con claridad la preocupacién de que politicas
unilaterales, incentivos discriminatorios o el uso recurrente de medidas extraordinarias pueden
erosionar la integracion alcanzada, encarecer la produccion y debilitar la competitividad regional. Es
evidente, por ejemplo, que medidas antidumping contra productos como el tomate y otros agricolas
no tienen fundamento alguno y son contrarias al tratado. Esta preocupacion encuentra eco en las
discusiones observadas en Estados Unidos, donde distintos participantes advirtieron que la
fragmentacion intrarregional termina afectando a las propias empresas del bloque.

En este sentido, diversos actores sefialaron la existencia de asimetrias en la aplicacion del T-MEC,
particularmente en relacién con medidas adoptadas por Estados Unidos que han tenido efectos
directos sobre sectores productivos mexicanos. Entre los elementos mencionados se encuentran la
imposicion de aranceles, como los que aplican al acero y al aluminio, en sectores donde existen
flujos comerciales altamente integrados, la utilizacion de instrumentos antidumping en productos
especificos y la activacion del Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida en términos que algunos
participantes consideran desbalanceados en su implementacién. Se subrayd que la concentracion
de activaciones del mecanismo laboral en un solo pais, asi como la adopcién de medidas
comerciales en industrias con alta integracion regional, refuerzan la necesidad de asegurar criterios
claros de proporcionalidad, fundamentacion técnica y reciprocidad entre las Partes. Las consultas
enfatizaron que la preservacion del acuerdo requiere una aplicacion estrictamente equilibrada de
sus disciplinas y evitar que la aplicacion de los mecanismos laborales resulte asimétrica, como
muchos participantes en las consultas consideran que ocurre actualmente en perjuicio de México.

Al mismo tiempo, se destacd que la integracion productiva —especialmente en sectores como el
automotriz— ha generado beneficios mutuos, y especialmente para las empresas estadounidenses
que operan en los tres paises de la zona. La consolidacion de la industria manufacturera en México
ha fortalecido también la competitividad de empresas estadounidenses y canadienses, que por esa
razén son competitivas a nivel global, ampliando mercados, reduciendo costos y contribuyendo al
dinamismo de uno de los espacios econdémicos mas relevantes del mundo. Este caracter
mutuamente beneficioso de la integracion debe preservarse como principio rector del proceso de
revision y no ponerse en riesgo por medidas contrarias al espiritu del tratado, como los aranceles.

En materia de reglas de origen, las consultas reflejan una posicion equilibrada. Se reconoce la
importancia de fortalecer el contenido regional y las capacidades productivas de los tres paises, pero
también la necesidad de preservar la flexibilidad suficiente para mantener la viabilidad vy
competitividad de los procesos productivos. Reglas excesivamente rigidas pueden generar cuellos
de botella, encarecer insumos y afectar a las propias cadenas regionales. Por otro lado, se requiere
que el cumplimiento de las reglas de origen sea garantizado por todos los paises, no solamente por
parte de México, que las cumple de manera estricta. El valor del T-MEC reside en su capacidad para
combinar integracion, competitividad y previsibilidad.
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La revision prevista del tratado debe entenderse, por tanto, como un ejercicio de fortalecimiento y
modernizacion. Las consultas mexicanas coinciden en que el T-MEC ha cumplido su funcion central
como marco para el comercio ordenado, la integracion productiva y la certidumbre econdmica. El
reto hacia adelante no es redefinir sus fundamentos, sino mejorar su implementacion, actualizar sus
instrumentos y adaptarlo a un entorno productivo y tecnolégico en transformacion.

México ha mantenido un compromiso solido, verificable y consistente con la implementacion
integral del T-MEC, incluyendo las disciplinas arancelarias, las reglas de origen, las disposiciones
laborales y los mecanismos de solucién de controversias. Este compromiso ha sido un factor clave
para preservar la certidumbre del acuerdo y la confianza de los actores econdmicos. De cara a la
revision, constituye uno de los principales activos del pais y una base firme para el dialogo regional.

En este contexto, la modernizacion del T-MEC debe contribuir a una mayor densidad productiva
regional, a la generacion de mas valor agregado y empleo en los tres paises, y a una insercion
internacional mas solida y estratégica de América del Norte. El proceso de revision representa una
oportunidad para consolidar lo que funciona, corregir fricciones especificas y preparar a la region
para los desafios productivos del futuro. México llega a este proceso con una posicion informada
por un ejercicio amplio de consulta, con un compromiso probado con el acuerdo y con una vision
clara: un T-MEC fortalecido es un pilar indispensable para la prosperidad compartida y la
competitividad regional en los proximos afios.

La revision del T-MEC debe, por tanto, consolidar a América del Norte como una plataforma
productiva integrada, abierta y competitiva, evitando decisiones que fragmenten un entramado
productivo que ha demostrado generar crecimiento, empleo y resiliencia para los tres paises.

Secretaria de Economia
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1. Introduccion

Desde la entrada en vigor del TLCAN y, posteriormente, del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC), la economia de América del Norte ha evolucionado hacia un esquema de integracion
productiva profunda. Entre 1994y 2024, el comercio regional se multiplicé casi cinco veces, reflejando
no solo un aumento en los flujos comerciales, sino la consolidacion de cadenas de valor que hoy
operan de manera integrada a escala regional. En este proceso, la produccion dej6 de organizarse
en términos estrictamente nacionales y pas6 a estructurarse a partir de procesos productivos
compartidos entre los tres paises.

Esta integracion se expresa con claridad en la forma en que se genera el valor agregado regional.
Una proporcidn significativa de las exportaciones mexicanas hacia Estados Unidos incorpora
contenido estadounidense, lo que refleja la interdependencia productiva entre ambas economias.
Insumos, componentes y procesos cruzan las fronteras en multiples ocasiones antes de llegar al
consumidor final, dando lugar a cadenas de valor altamente especializadas y complementarias. En
sectores como el automotriz, un mismo componente puede atravesar la frontera varias veces a lo
largo de su proceso de fabricacion, ensamblaje y terminacion.

La proximidad geografica ha sido un elemento central de esta configuracion productiva. Los tiempos
de entrega entre México y Estados Unidos suelen oscilar entre uno y tres dias, frente a las semanas
que requieren los flujos provenientes de Asia o Europa. Esta ventaja logistica ha permitido el
desarrollo de esquemas de produccion just-in-time que resultan dificiles de replicar con otros socios
comerciales y que han fortalecido la eficiencia y resiliencia de las cadenas de suministro regionales.

En este contexto, el T-MEC opera como la arquitectura institucional que sostiene el funcionamiento
cotidiano de la integracion productiva norteamericana. En 2024, el comercio de bienes y servicios
que cruzo las fronteras entre los paises del Tratado alcanz6 un promedio de mas de 2,500 millones
de ddlares diarios. Este volumen de intercambio esta asociado a millones de empleos vinculados
directa e indirectamente al comercio regional, asi como a la participacion de decenas de miles de
pequefiasy medianas empresas que exportan dentro de América del Norte. Para una parte relevante
del aparato productivo regional, el Tratado no es un marco abstracto, sino el conjunto de reglas que
permite organizar la produccion, asegurar insumos, acceder a mercados y planear inversiones.

Esta dinamica de integracion productiva no se concentra en un solo pais. Una parte significativa de
los flujos comerciales intrarregionales tiene como destino y origen sectores productivos de Estados
Unidos, incluyendo industrias manufactureras, agricolas y energéticas, asi como un amplio tejido de
pequefias y medianas empresas que participan activamente en el comercio con México y Canada.
En ese sentido, el funcionamiento de las cadenas de valor regionales y la certidumbre que ofrece el
T-MEC inciden directamente en la estabilidad productiva y el empleo a lo largo de América del Norte.

La integracion regional tampoco responde a una légica de suma cero. El comercio intrarregional se
basa en la complementariedad entre economias, donde distintas etapas de produccion se localizan
de acuerdo con ventajas técnicas, logisticas o de especializacion. Este esquema ha permitido distribuir
el valor agregado a lo largo de la region y sostener niveles elevados de competitividad frente a otros
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polos econdmicos globales, particularmente en un entorno internacional marcado por tensiones
comerciales, disrupciones en las cadenas de suministro y una creciente competencia industrial.

La revision prevista en el articulo 34.7 del T-MEC se inscribe en este escenario. Se trata de un mecanismo
institucional disefiado para evaluar el funcionamiento del Tratado a partir de la experiencia acumulada,
mas que de un proceso motivado por una crisis de la integracién regional. En este marco, las
consultas publicas realizadas por el Gobierno de México permiten observar cémo los distintos
sectores productivos y territorios del pais experimentan el funcionamiento del T-MEC, identificando
tanto sus beneficios como los retos asociados a su instrumentacion.

Frente a este contexto, el Gobierno de México optd por realizar un ejercicio de consulta amplio,
plural y territorialmente equilibrado. En lugar de limitar el proceso a los sectores tradicionalmente
mas integrados al comercio exterior, se busco recabar las perspectivas de actores productivos
diversos, reconociendo que los impactos del Tratado no son homogéneos y que su aprovechamiento
depende de condiciones sectoriales, regionales e institucionales diferenciadas.

Durante mas de dos meses se llevaron a cabo 30 mesas sectoriales y consultas en las 32 entidades
federativas, complementadas con cuestionarios estructurados dirigidos a empresas, camaras,
asociaciones industriales y actores locales. Este ejercicio permitié documentar no solo la percepcion
general sobre el T-MEC, sino también los retos especificos que enfrentan las cadenas productivas, las
diferencias territoriales en infraestructura y capacidades, y las preocupaciones transversales en temas
como reglas de origen, medidas unilaterales, facilitacion comercial, energia, trabajo y sostenibilidad.

El presente informe sintetiza los insumos recabados a lo largo de este proceso. No constituye una
evaluacion del T-MEC ni expresa una posicion oficial del Gobierno de México respecto a su revision.
Su propdsito es sistematizar, de manera ordenada y comparable, las percepciones, preocupaciones
y propuestas expresadas por los participantes, reconociendo su caracter consultivo y no vinculante.
La utilidad del documento reside en ofrecer una base empirica amplia para el analisis que precedera
a la revision del Tratado.

La estructura del informe refleja esta aproximacion integral. En primer lugar, se presentan los
resultados de las consultas sectoriales; posteriormente, los hallazgos de las consultas estatales; y
finalmente, un analisis transversal que integra ambas dimensiones y hace visibles coincidencias,
tensiones y temas emergentes relevantes para la revision del T-MEC.

En conjunto, el informe ofrece una fotografia amplia y matizada de la relacion de México con el
Tratado, en un momento en el que la integracion productiva regional constituye uno de los
principales activos estratégicos de América del Norte.
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2.Resumen ejecutivo

El presente informe sintetiza los principales hallazgos derivados del proceso de consultas publicas
llevado a cabo por la Secretaria de Economia para la revision del T-MEC, conforme al articulo 34.7
del propio Tratado. Este proceso incluyd 30 mesas sectoriales y consultas en las 32 entidades
federativas, complementadas con cuestionarios, con el fin de recabar comentarios, preocupaciones
y propuestas de los distintos actores econémicos del pais. Asimismo, se realizaron sesiones de
didlogo sindical en coordinacion con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

En términos generales, los sectores productivos y las entidades federativas coincidieron en que el
T-MEC es un instrumento esencial para la certidumbre juridica, la integracién productiva y la
atraccion de inversion extranjera. En cuanto a la percepcion de su impacto, tal y como muestra la
Grafica 1, la mayor parte de los respondientes considera que su impacto es muy positivo (49 %) o
positivo (34 %), mientras que las percepciones de que el tratado ha tenido un impacto negativo o
muy negativo representan una proporcion minima.

Grafica 1. Impacto del T-MEC de acuerdo con los cuestionarios sectoriales
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Existe acuerdo amplio en que la revision debe enfocarse en mejorar su instrumentacion sin
modificar de manera sustantiva los capitulos vigentes. Entre las prioridades transversales destacan:
defender las reglas de origen actuales, garantizar el funcionamiento efectivo de los mecanismos de
solucién de controversias, preservar el libre acceso al mercado regional y fortalecer la competitividad
trilateral frente a terceros paises.

Entre las principales preocupaciones sectoriales se identificaron la persistencia de medidas
unilaterales impuestas por Estados Unidos bajo la Seccion 232 del Trade Expansion Act de 1962, que
permite aplicar aranceles por motivos de “seguridad nacional”; la competencia desleal derivada de
la triangulacion comercial; la falta de homologacién normativa en temas técnicos, sanitarios y
ambientales; y la dependencia de insumos criticos no producidos en América del Norte. Los sectores
también subrayan la importancia de avanzar en infraestructura energética y logistica, asi como de
impulsar la transicion hacia una matriz energética limpia y estable.

A nivel estatal, las percepciones y prioridades varian por region, aunque prevalecié una vision positiva
del tratado. Los estados del norte enfatizaron competitividad y eficiencia logistica; los del centro,
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contenido nacional, innovacion y articulacion de PYMES; y los del sur, desarrollo regional, inclusion
social y sostenibilidad. Se sefialaron retos comunes como los costos de certificacion, brechas en
infraestructura, desigualdad regulatoria y limitaciones institucionales locales.

En general, las consultas revelan que la revision del T-MEC representa una oportunidad estratégica
para consolidar la politica industrial mexicana, fomentar la integracién productiva, promover la
innovacion y garantizar un desarrollo econémico sostenible e inclusivo.

3.Fundamento legal

El proceso de consultas que lleva a cabo el Gobierno de México se sustenta en lo dispuesto en el
articulo 34.7, parrafo 2 del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), que establece
la obligacion de realizar una revision conjunta en el sexto aniversario de su entrada en vigor.
Conforme a dicho articulo, la Comision de Libre Comercio debe evaluar el funcionamiento del Tratado
y considerar las recomendaciones presentadas por las Partes.

En cumplimiento de este mandato, el 17 de septiembre de 2025 se publicd en el Diario Oficial de la
Federacién el "AVISO por el que se da a conocer la oportunidad de presentar comentarios sobre el
funcionamiento del Tratado entre los Estados Unidos Mexicanos, los Estados Unidos de América y
Canadd". Dicho Aviso abrié un plazo de 60 dias naturales para que la Secretaria de Economia (la
Secretaria o SE), como autoridad encargada de conducir el proceso de consultas, reciba informacion,
comentarios y recomendaciones respecto al funcionamiento del Tratado.

En este contexto, y con el fin de recabar opiniones de manera amplia, inclusiva y participativa, la
Secretaria realizé mesas de trabajo dirigidas a 30 sectores productivos y en cada una de las 32
entidades federativas. Este documento sintetiza los comentarios expresados en dichas mesas. Sin
embargo, como lo menciona el Aviso previamente referido, de forma paralela se habilitaron otros
mecanismos de consulta como lo son:

El portal http://www.buzontmec.economia.gob.mx, y |a posibilidad de entregar documentos de
forma electrénica (mediante el correo consultas.tmec@economia.gob.mx) o en formato impreso
a la oficialia de partes de la SE.

4.0bjetivo

El objetivo de las consultas fue recabar informacion, comentarios y recomendaciones respecto del
funcionamiento del T-MEC, en preparacion para la revision conjunta del mismo, a fin de construir
una estrategia nacional coherente y representativa de los intereses economicos del pais y de los
actores que lo integran. Este ejercicio permitié incorporar, de manera ordenada y transparente, las
perspectivas de los distintos actores econémicos, reconociendo la diversidad de realidades
existentes entre los distintos territorios y sectores, garantizando asi que sus particularidades y
necesidades sean consideradas en el marco de la revision del T-MEC.
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5. Metodologia

Para el desarrollo de las consultas sectoriales y estatales, se establecié un procedimiento general que
constd de cuatro etapas principales, orientadas a recabar y sistematizar informacion comparable
entre sectores y territorios:

i. Definiciony agrupacion sectorial y estatal;

ii. Levantamiento de informacién mediante un cuestionario;

iii. Realizacion de mesas de trabajo con actores involucrados, y

iv. Sistematizacion y andlisis estadistico y cualitativo de los insumos recabados.

Definicion y agrupacion
Sectorial y estatal

Las actividades econdmicas del pais fueron agrupadas en 30 sectores, partiendo de criterios disefiados
para asegurar comparabilidad y coherencia analitica y tematica; pero con flexibilidad para contemplar
consideraciones sectoriales especificas. En algunos casos, la agrupacion respondié directamente a la
estructura del T-MEC; por ejemplo, en el sector salud se integraron las industrias farmacéuticas, de
dispositivos médicos y de cosméticos, debido a que estos subsectores del sector salud son los
contemplados en los anexos sectoriales del Tratado. En otros casos, se emplearon criterios de
vinculacién econdmica y cadenas de valor, agrupando subsectores altamente interdependientes, como
en el caso del sector de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TICs).

La clasificaciéon final de sectores quedé conformada de la siguiente manera:

1. Acero y aluminio 12. Farmacéutica, dispositivos 22. Productos metalicos,
2. Aeroespacial y aeronautica médicos y cosméticos metalmecanica y derivados
3. Agricola 13. Ganaderia, cadenas pecuarias  23. Quimica

4. Agroindustria y pesca 24. Servicios financieros

5. Autopartesy llantas 14. Inmobiliario y construccion 25. Servicios profesionales y
6. Bebidas y alimentos procesados  15. Industrias creativas empresariales

7. Cemento, vidrio y ceramica 16. Leche, lacteos y derivados 26. Textil, calzado y vestido
8. Economia circular 17. Logistica 27.TICs

9. Economia social 18. Manufacturas eléctricas 28. Turismo

10. Electrénica 19. Mineria 29. Vehiculos ligeros

11. Energia - hidrocarburos y 20. Muebles y papel 30. Vehiculos pesados
electricidad 21. Plasticos y juguetes

De manera complementaria, se llevaron a cabo consultas con las 32 entidades federativas. Lo anterior
por la relevancia de recabar perspectivas territoriales de manera individual para documentar tematicas
locales, comparar coincidencias y divergencias territoriales, e identificar o confirmar patrones
regionales. Estas mesas de trabajo se realizaron en coordinacion con los gobiernos estatales, quienes
apoyaron en la convocatoria de actores locales, asi como en la logistica, organizacion, facilitacion de las
sesiones y distribucion de los cuestionarios a actores relevantes.
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Levantamiento de informacion
mediante cuestionarios estructurados

Con el fin de recopilar la mayor cantidad de informacién posible, se definié que, de forma paralela
a las mesas, se aplicarian cuestionarios virtuales para identificar: el nivel de satisfaccion con el
T-MEC, el grado de apertura e integracion comercial de los sectores participantes y su percepcion
sobre las principales fortalezas y debilidades del Tratado.

Para sectores y entidades, se disefiaron dos cuestionarios que abordaban los mismos temas, pero
con enfoques diferenciados. Ambos estaban dirigidos tanto a empresas como a camaras y
asociaciones, lo que permitié capturar tanto perspectivas gremiales como individuales. El nimero de
cuestionarios recibidos vario significativamente entre sectores, reflejo de diferencias en su tamafio,
organizacion interna y nivel de articulacion institucional. En total se recibieron 573 respuestas
sectoriales. Tal y como se observa en la Grafica 2, el sector de Logistica concentro el porcentaje mas
alto de respuestas con 10.65 %, seguido de Economia Circular con 7.16 %; Farmacéutica, dispositivos
médicos y cosméticos con 6.81 % y Energia, hidrocarburos y electricidad con 6.46 %.

Grafica 2. Porcentaje de respuesta respondidos por sector
respecto del total de cuestionarios (consultas sectoriales)
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En el caso de las mesas sectoriales, la liga de acceso al cuestionario se integré directamente en las
invitaciones enviadas a los participantes. Se partié de un cuestionario base de 32 preguntas, disefiado
para actores productivos involucrados en la produccion, transformacion, importacion y exportacion
de bienes. Su aplicacion tuvo resultados muy distintos segun el sector: en algunos casos se
concentraron respuestas de grandes empresas, mientras que en otros predomin la participacion de
camaras, lo que nuevamente se reflejo en el nimero final de cuestionarios recibidos (Ver Grafica 3).

Grafica 3. Tipo de organizaciéon que respondid los cuestionarios sectoriales

Organismos de representacién empresarial (cAmaras, 36.8%
asociaciones, comisiones, consejos o similares) .67
Otro I 3.7%
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El cuestionario se integré mayoritariamente por reactivos cerrados orientados a medir niveles de
exportacion e importacion, dependencia de insumos, valor agregado nacional y regional, asi como la
percepcion de fortalezas y debilidades del Tratado. El resto de las preguntas fueron abiertas y
permitieron identificar beneficios derivados del T-MEC, obstaculos enfrentados, riesgos para la
revision y propuestas especificas de modernizacion, incluidas aquellas relacionadas con el incremento
del contenido nacional.

En los sectores de economia circular, energia, agricultura y turismo se utilizaron versiones adaptadas
del cuestionario base. Estas no constituyen instrumentos nuevos, sino variantes derivadas de las 32
preguntas originales, con ajustes en lenguaje, profundidad o énfasis tematico para atender
particularidades técnicas de cada sector. Las adecuaciones fueron realizadas por las dependencias
cabezas de sector —SEMARNAT en economia circular, SENER en energia, SADER en agricultura y
SECTUR en turismo—. Dado que se trata de multiples modificaciones puntuales, no se presenta una
descripcion individual en este informe; no obstante, en todos los casos se mantuvo el mismo
principio de levantamiento homogéneo.

Asimismo, para los sectores de servicios se empled una adaptacion del cuestionario base,
reduciendo el nimero de reactivos a 18. Esta version elimind las preguntas orientadas a produccion,
exportaciones, importaciones, insumos Yy valor agregado —elementos propios de sectores
manufactureros— y conservo Unicamente aquellas relativas a percepcion del T-MEC, beneficios,
obstaculos, riesgos y propuestas de mejora.
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Para las consultas estatales se aplicd un cuestionario estructurado de 13 preguntas, orientado a
recabar percepciones generales sobre el impacto del T-MEC a nivel territorial, asi como a identificar
riesgos, oportunidades y propuestas de mejora desde la perspectiva local. El instrumento combind
nueve reactivos cerrados, en formato de opcion multiple y escalas de valoracion, con cuatro
preguntas abiertas, destinadas a recoger opiniones cualitativas sobre fortalezas, debilidades,
riesgos y propuestas especificas. Su contenido abordd temas como el grado de integracion
econdmica del estado con Norteamérica y el resto del mundo, los efectos del Tratado en el ambito
local y la identificacion de areas prioritarias para el desarrollo regional.

Algunos estados realizaron adecuaciones al cuestionario para profundizar en las condiciones y los
desaffos de sus entidades frente al T-MEC. Durango incorpor¢ preguntas sobre los elementos del
tratado que impactan a cada sector y posibles areas de mejora; Jalisco afiadié cuestiones sobre las
caracteristicas de las empresas participantes y su relacion comercial con Estados Unidos y Canadg;
Morelos incluyd temas logisticos vinculados al proyecto Morelos Centro Logistico y sus implicaciones
para los productores locales; y Querétaro sumod preguntas sobre exportaciones, importaciones y
contenido regional.

Realizacion de mesas de trabajo
con los actores involucrados

Las mesas de trabajo se llevaron a cabo exclusivamente de manera presencial y tuvieron una duracion
aproximada de dos horas. En cada sesion, la Secretaria de Economia (y, cuando correspondia, las
dependencias cabeza de sector) presentd una introduccion sobre el proceso de revision del Tratado y
los objetivos de la consulta. Posteriormente, se abrid el espacio a intervenciones de los participantes.

La discusion siguid una estructura homogénea para todos los sectores, alineada con los contenidos
de los cuestionarios, con el fin de asegurar comparabilidad entre los insumos recabados. Los temas
se organizaron en tres apartados principales: fortalezas del T-MEC, areas de oportunidad u
obstaculos, y temas o propuestas adicionales. Cada apartado utilizé preguntas guia extraidas o
adaptadas del cuestionario previo. Esta estructura se aplicé de manera flexible, privilegiando la
recepcion de comentarios y propuestas especificas de los asistentes.

Asimismo, se procurd contar con representatividad de distintos perfiles dentro de cada sector,
incluyendo camaras, asociaciones empresariales, organismos industriales y empresas particulares,
con el fin de asegurar una participacion plural y equilibrada.

Todas las intervenciones fueron registradas mediante relatorias elaboradas bajo un formato
preestablecido, o que permitid sistematizar los comentarios, organizar la informacioén por temas y
garantizar su integracion al analisis posterior.

Cabe destacar, que, de manera complementaria, como parte del ejercicio de consulta publica, se
llevaron a cabo sesiones de didlogo sindical, en coordinacion con la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, con el propdsito de recoger las perspectivas de las organizaciones sindicales en torno al
funcionamiento del T-MEC, particularmente en materia laboral.
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Sistematizacion y analisis estadistico
y cualitativo de los insumos recabados

Los insumos generados durante el proceso de consulta estuvieron conformados por las relatorias
de cada mesa de trabajoy por las respuestas obtenidas a través de los cuestionarios. La informacion
cuantitativa derivada de las preguntas cerradas fue procesada, con el objetivo de identificar
tendencias, frecuencias, patrones de percepcién y areas de coincidencia o divergencia entre
sectores y entidades federativas. El resultado de este procesamiento (estadistica descriptiva) se
presenta en la seccion “6. Apéndice”.

Complementariamente, la informacion cualitativa proveniente de las preguntas abiertas y de las
intervenciones registradas en las relatorias fue organizada tematicamente para su interpretacion
analitica. A partir de esta sistematizacion se elaboraron fichas por sector y por entidad federativa,
mismas que sintetizan los principales hallazgos, preocupaciones, areas de oportunidad vy
propuestas recabadas durante el proceso de consulta.

Consideraciones sobre el uso
de la informacion recopilada

Los comentarios presentados por empresas, camaras y organizaciones reflejan Unicamente la
opinién de quienes los emitieron y no constituyen una posicion oficial del Gobierno de México. Estas
aportaciones forman parte del proceso de consulta publica y sirven como insumo para el analisis,
aunque no determinan por si mismas la postura final del pais en la revision del T-MEC. En
consecuencia, cualquier interpretaciéon debe considerar que se trata de opiniones de caracter
consultivo y no vinculante.

6.Resultados

En esta seccién se reportan las propuestas, preocupaciones y recomendaciones expresadas durante
las consultas sectoriales y estatales. Es importante subrayar que el presente informe no evalua la
factibilidad técnica, juridica o politica de dichas propuestas, sino que las sistematiza como insumos
del proceso de consulta publica en preparacion para la revision del T-MEC.

6.1. Resultados de consultas sectoriales

Este apartado consolida las principales aportaciones derivadas de las 30 mesas de consulta
sectoriales y de los 573 cuestionarios aplicados a empresas, camaras y asociaciones industriales,
con el fin de identificar percepciones comunes, retos regulatorios, areas de oportunidad y
propuestas técnicas vinculadas al funcionamiento del T-MEC.

Tal como se menciona en la seccion de metodologia, las actividades econdmicas fueron organizadas
en 30 sectores bajo criterios de representatividad, comparabilidad y coherencia analitica. Esta
clasificacion final de 30 sectores busca facilitar el analisis de la economia y su vinculacion con el T-MEC.
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Cabe destacar que dicha clasificacion no constituye una tipologia oficial, sino que es un ejercicio
realizado exclusivamente con fines analiticos en el marco de las consultas publicas realizadas en
preparacion para la revision del T-MEC.

6.1.1.Panorama general de percepciones y expectativas sectoriales

De acuerdo con lasy los participantes de las mesas sectoriales, México debe sostener una posicion
firme en defensa del libre comercio regional, las reglas de origen vigentes y el Capitulo 10 de
solucion de controversias. La revision del T-MEC debe centrarse en optimizar su instrumentacion y,
aunque la postura comun es no reabrir capitulos sustantivos, algunos sectores como el minero,
energético, aeroespacial, turismo y economia social propusieron la creacién de capitulos especificos
para esos apartados.

Los sectores industriales coinciden en que la certeza juridica, la disponibilidad de energia y la
cooperacion tecnolégica trilateral son pilares fundamentales para consolidar la competitividad de
América del Norte.

El planteamiento general en las mesas fue fortalecer al T-MEC como bloque productivo trilateral y
asegurar la competitividad regional frente a la participacion desleal de terceros paises, para lo cual
se requiere avanzar en la homologacion de estandares técnicos, ambientales y de contenido
nacional, como los estandares técnicos prioritarios identificados en el cuadro 01, que sintetiza las
propuestas recabadas en las consultas sectoriales. Sectores como el de acero y aluminio, minero y
energético enfatizan la necesidad de evitar medidas unilaterales de Estados Unidos, como las
derivadas de la Seccién 232." Lo que se propone, en general, es consolidar la integracion productiva
regional mediante reglas de origen claras y equilibradas.

Cuadro 01. Estandares Técnicos Prioritarios para
Revisién en el T-MEC (Propuesta Sectorial)

Estandares Técnicos que se Proponen Sectores que lo

Tema . f
Revisar / Homologar Solicitan
- Reglamentaciones uniformes trilaterales
Reglamentaciones - FMVSS (fFederal Motor Vehicle Safety Standards) Vehiculos pesados,
vehiculares - Procedimientos de certificaciéon y pruebas de automotriz, autopartes
seguridad

- Certificaciones técnicas trilaterales

e . - Homologacion de procesos metalmecanicos Productos metalicos,
Certificaciones o . -
. X - (troqueles, fundicion) quimicos, petroquimicos,
industriales ) . . - -
- Estandares para sustancias quimicas y plasticos plasticos
(Cap. 28-39)

" Cuando se menciona la “Seccién 232", se hace referencia a una disposicién del Trade Expansion Act de 1962 que faculta al Gobierno de Estados Unidos
a imponer aranceles o restricciones a las importaciones por motivos de “seguridad nacional”. En principio, México y Canadd —como socios del
T-MEC— deberian estar exentos de estas medidas; sin embargo, su aplicacién ha generado impactos directos en sectores como acero y aluminio.
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- Homologacién cientifica de protocolos MSF
Sanitarios y - Equivalencias sanitarias trilaterales Agricola, lacteos, pecuario,
fitosanitarios (MSF) - Certificaciones SENASICA-USDA-CFIA alimentos procesados
- Normas de etiquetado y bienestar animal

- NOM ambientales aplicadas al comercio Quimico, agroindustrial,
Ambientales - Certificaciones ambientales trilaterales - Estdndares calzado, madera,
de trazabilidad de residuos y economia circular metalmecanico

Estandares regionales de calidad de energia

Energia y contenido N . -
glay - Criterios técnicos de suministro y confiabilidad

Energia, hidrocarburos,

nacional L. . metalmecanica, mineria
- Reglas técnicas para gas y petroguimica
Aduanas - Estandares trilaterales de inspeccién y verificacion Todos los sectores
el o y ., - Protocolos para trazabilidad y combate a industriales y
facilitacién comercial . . .
subvaluacion agroalimentarios

- Estandares para certificacion profesional trilateral
- Homologacién de licencias (ingenierias,
Servicios y profesiones  contabilidad, legal)
- Certificaciones de seguridad y sustentabilidad
turistica

Servicios, turismo, TIC,
industrias creativas

Métodos de calificacion (salto arancelario, roll-up)
- Ajustes al VCR en sectores sensibles
Excepciones para insumos criticos

Reglas de origen
(criterios técnicos)

Automotriz, aeroespacial,
metalicos, quimicos

El sector automotriz y de autopartes subraya que el T-MEC ha sido clave para la integracion
productiva de América del Norte, aunque requiere ajustes técnicos y no estructurales. Por su parte,
el sector agricola propuso evitar disposiciones que restrinjan la competitividad del campo mexicano,
ademas de garantizar la reciprocidad en medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF). En tanto, el sector
lacteo centrd sus preocupaciones en obstaculos técnicos al comercio (OTC) derivados tanto de
asuntos internos, especificamente de falta de certidumbre en las normas aplicadas en México, como
de obstaculos externos que tienen que ver con la falta de homologacion de normas con nuestros
socios comerciales.

En la mesa de consulta de economia social se sefialé que el tratado conserva un enfoque
predominantemente neoliberal, enfocado en la rentabilidad y la competitividad, que ha mostrado
limitaciones en la distribucion equitativa de beneficios y en la promocién de un desarrollo sostenible
para productoresy comunidades. En este sentido, se propuso que la revisién del T-MEC avance hacia
un pacto regional de integracion humanay productiva, que reconozca a las personasy a la Economia
Social y Solidaria (ESS) como motores de desarrollo compartido. Cabe destacar que este tipo de
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cuestionamientos, de naturaleza estructural y orientados a replantear el enfoque integral del
Tratado, solo fueron registrados en la mesa de Economia Social. En el resto de las mesas sectoriales
prevalecieron posturas técnicas vinculadas a cadenas productivas, reglas de origen, competitividad
y facilitacién comercial, sin criticas de esta naturaleza.

6.1.2. Principales preocupaciones y hallazgos

Reglas de origen
(RO)

Las consultas sectoriales muestran una vision diversa y, en algunos casos, contrapuesta, respecto a
las Reglas de Origen (RO) y al Valor de Contenido Regional (VCR). En general, los sectores coinciden
en mantener certidumbre, evitar incrementos unilaterales y preservar la integracion productiva en
América del Norte. Sin embargo, las necesidades técnicas y de proveeduria varian entre industrias,
como se aprecia en el Cuadro 02.

La industria automotriz considera necesario mantener el esquema vigente y evitar endurecimientos,
solicitando un plazo minimo de tres afios ante cualquier ajuste. En contraste, sectores como el de
llantas consideran importante la flexibilidad ante la falta de insumos regionales. Por su parte, la
industria quimica, petroquimica y de plasticos propone defender y reforzar las reglas de origen para
prevenir la triangulacion de insumos provenientes de Asia, particularmente en los capitulos 28 al 39,
mientras solicita flexibilidad en el calculo del valor de contenido regional (VCR) o excepciones para
la importacién sin arancel de insumos criticos no disponibles regionalmente. Al respecto, Safran
Group (multinacional francesa especializada en defensa, equipamiento aeronautico y seguridad)
destacd la ausencia de produccién nacional de insumos aeroespaciales estratégicos —como los
forjados metdlicos—, lo que mantiene a México dependiente de proveedores externos,
especialmente de paises con los que no se tiene un acuerdo comercial. Por ello, llamaron a aplicar
las reglas de origen con prudencia, evitando afectaciones a la competitividad y a la continuidad del
suministro de materiales criticos para el sector.

En sectores especializados como el aeroespacial y aerondautico, que incorporan una alta proporcion
de insumos importados -como materiales aeronduticos, aleaciones especiales, componentes
electrénicos, ademas de otros insumos importados de alta tecnologia y certificados Unicamente por
proveedores internacionales autorizados- se advirti6 que un aumento desproporcionado del
contenido nacional podria afectar directamente su competitividad. En el caso del acero y aluminio, se
propuso fortalecer las reglas de origen y los mecanismos antidumping para evitar practicas desleales.
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Cuadro 02. Resumen comparativo de posturas sectoriales respecto a
Reglas de Origen y Valor de Contenido Regional

Enfoque . . . L
. Sectores incluidos Racional técnico
sectorial
Llantas, Metalmecanica, Insumos no disponibles regionalmente, dependencia
Flexibilizar Electrénica, Aeroespacial, Agricola, tecnoldgica, barreras sanitarias, riesgo de pérdida de
Lacteos, Pecuario, Calzado, Madera competitividad.
Automotriz, Servicios, Turismo, Estabilidad regulatoria, evitar afectacién a cadenas
Mantener Economia digital, Energia, consolidadas o capitulos no directamente
Industrias creativas relacionados con RO.

Quimica, Petroquimica, Plasticos,
Endurecer Acero, Aluminio, Mineria,
Productos metdlicos

Competencia desleal, triangulacién, subsidios,
necesidad de control técnico y trazabilidad elevada.

Certidumbre juridica y
Solucién de controversias

La necesidad de garantizar el cumplimiento efectivo de los paneles de controversias destaca como
una preocupacion transversal. Los sectores destacaron la importancia de evitar la imposicion de
barreras no arancelarias internas y de fortalecer el cumplimiento de los fallos, a diferencia de
experiencias previas como el caso del sector automotriz (“roll-up”), en el que Estados Unidos no acaté
la resolucion del panel.

El sector de bebidas y alimentos procesados subray6 que el T-MEC ha sido fundamental para el
reconocimiento de denominaciones de origen, siendo el Tequila un ejemplo representativo del
beneficio comercial alcanzado.

En la mesa de consulta de servicios financieros, las autoridades reguladoras y supervisoras del sector
sefialaron diversos obstaculos relacionados con el acceso a los mercados, la existencia de practicas
de trato preferente o discriminatorias, restricciones para la operacién de servicios financieros y
limitaciones en la transferencia de informacion.

La Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF) y la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro (CONSAR) enfatizaron las altas exigencias y la rigidez de los procesos para operar fuera de
México, asi como las diferencias en normas y estandares regulatorios entre los tres paises. Por su
parte, la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) manifesto su percepcion de trato desigual
en los procesos migratorios y regulatorios que enfrentan personas mexicanas trasladadas al
extranjero. Asimismo, subrayd las discrepancias legislativas en materia de proteccion de datos, asi como
la existencia de tiempos de espera prolongados para la autorizacion de nuevos servicios financieros.

Asimismo, si bien existe consenso en preservar la arquitectura actual del Tratado y evitar la apertura
de capitulos sensibles, algunos sectores propusieron considerar esquemas de coordinacion v,
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eventualmente, instrumentos complementarios o capitulos especificos para areas como energia,
minerfa, aerondutica y turismo —actualmente sin reconocimiento explicito en el texto— con el fin
de contar con vias mas claras y eficientes de solucién de controversias.

Arancelesy
Medidas unilaterales

En diversas mesas sectoriales (particularmente en acero, aluminio, metalmecanica y electronica) se
solicitd eliminar las medidas derivadas de la Seccién 232 que Estados Unidos aplica bajo el
argumento de seguridad nacional. Aunque esta demanda se expres¢ de forma general, el trasfondo
es claro: laindustria percibe que estos aranceles unilaterales elevan costos, distorsionan el comercio
intrarregional y generan incertidumbre para las cadenas productivas de América del Norte.

Desde el punto de vista técnico, la Seccion 232 es una facultad de la legislacion estadounidense (Trade
Expansion Act de 1962) que no puede ser eliminada mediante la revision del T-MEC. Sin embargo, lo
que si corresponde a la |6gica del tratado, y o que en la practica buscan los sectores, es asegurar el
cumplimiento pleno de las salvaguardas y mecanismos de exclusion previstos en el propio T-MEC,
con el fin de evitar que medidas unilaterales afecten la integracion productiva regional.

Asimismo, se destacd la necesidad de fortalecer los mecanismos de control contra el contrabando
técnico y la subvaluacién. Las politicas de contenido nacional implementadas por Estados Unidos
han ocasionado retrasos en autorizaciones de importacion y exportacion, afectando especialmente
al sector aeroespacial.

Competitividad
Regional

La ubicacion estratégica de México representa una ventaja competitiva para la relocalizacion de
cadenas productivas, pues permite tiempos de respuesta rapidos y acceso preferencial a los
mercados de Estados Unidos y Canada. Pero esta posicion debe complementarse con el
fortalecimiento de la proveeduria nacional, la infraestructura energéticay la capacidad logistica, para
evitar un proceso de deslocalizacion de inversiones.

Los sectores eléctricos, electrénicos y de plasticos identificaron oportunidades para aumentar el
contenido nacional y sustituir importaciones, mientras que el cemento, vidrio y ceramica sefialaron
que la expansion de infraestructura industrial derivada de la relocalizacion de industrias ha
incrementado la capacidad instalada y la inversiéon. Adicionalmente, se menciond el potencial del
comercio transfronterizo de servicios (Capitulo 15) y la necesidad de armonizar certificaciones
profesionales y técnicas, asi como de incorporar un anexo de cooperacion turistica que reconozca
al sector como estratégico para la integracion regional.
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Preocupaciones comunes
a varios sectores

La competencia desleal fue identificada como uno de los principales riesgos, especialmente la
triangulacion comercial, el uso de precios subsidiados y la sobreproduccién principalmente de
origen asiatico que desplaza la produccion regional. También advirtieron sobre la dependencia de
insumos criticos no fabricados en América del Norte y la falta de homologacién de normas
sanitarias, fitosanitarias y ambientales, lo que restringe el comercio eficiente.

El sector pecuario manifestd su preocupacion por el dumping en importaciones estadounidenses,
la sobrerregulacion ambiental y de bienestar animal, asi como la competitividad del financiamiento
nacional frente a tasas mas bajas en Estados Unidos. Asimismo, varios sectores advirtieron sobre
riesgos asociados con la inseguridad logistica, la saturacion de cruces fronterizos y la falta de
infraestructura para la inspeccion moderna.

Finalmente, se propuso incorporar la movilidad humana como componente transversal de integracion,
estableciendo mecanismos trilaterales de movilidad laboral y de certificacion ambiental y trazabilidad
productiva. También se destacd la necesidad de fortalecer la Comisién para la Cooperacion Ambiental
(CCA) como instrumento regional de impulso a la economia circular.

6.1.3. Temas adicionales identificados (mas alla del alcance del T-MEC)

Los sectores productivos coincidieron en que diversos factores internos limitan la competitividad
mexicana, entre ellos la inseguridad logistica, la sobrerregulacion ambiental y la pérdida de mano
de obra calificada. Sectores como bebidas, calzado, electrénica y metalmecanico subrayan la
disparidad de impuestos ecoldgicos estatales como un factor que encarece la produccion y debilita
la competitividad.

En el ambito industrial, los sectores de acero, aluminio, energia y mineria insistieron en la necesidad
de contar con una matriz energética limpia, asequible y estable, que garantice seqguridad regulatoria
y competitividad. La industria automotriz y de autopartes enfatizd la urgencia de simplificar los
procedimientos aduaneros y digitalizar la Ventanilla Unica de Comercio Exterior Mexicano (VUCEM). En
tanto, el sector agroalimentario y lacteo propuso una mayor coordinacion entre SE, SADER, SENASICA
y COFEPRIS para reducir obstaculos técnicos al comercio y simplificar permisos y certificaciones.

Asimismo, los sectores primarios subrayan la necesidad de incrementar la produccién nacional con
enfoque sustentable, impulsando el uso eficiente del agua, la energia y los bonos de carbono,
ademas de establecer un sistema de crédito agropecuario competitivo. En el sector minero planted
reconocer la mineria como sector esencial y estratégico, fomentar la exploracién de minerales
criticos y tierras raras, y promover practicas sostenibles. La industria de acero y aluminio propuso
implementar aranceles espejo para paises no pertenecientes al T-MEC y una politica industrial
especifica para el aluminio secundario.

Por su parte, la industria maderera y del calzado recomend¢ reforzar la aplicaciéon de Normas
Oficiales Mexicanas (NOM) para garantizar la entrada exclusiva de productos que cumplan con
estandares técnicos y ambientales.
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6.1.4. Conclusiones sectoriales

De acuerdo con los sectores econdémicos que participaron en la consulta, la revision del T-MEC debe
enfocarse en fortalecer su instrumentacion y en mejorar la cooperacion trilateral, sin modificar los
compromisos sustantivos presentes. La certidumbre, la sustentabilidad y la competitividad deben
ser los ejes rectores de la postura mexicana. Las consultas sectoriales de servicios, turismo,
automotriz, vehiculos pesados, electrénica, acero, mineria y energia coincidieron en que el pais
cuenta con condiciones para atraer inversiones en infraestructura multimodal, almacenamiento,
transporte y servicios de alto valor agregado. La demanda de nuevas naves industriales, la
consolidacion de cadenas productivas regionales, la relocalizacion de procesos criticos y la
necesidad de fortalecer la proveeduria en América del Norte refuerzan la visién de que México se
perfila como un nodo logistico y de distribucion regional, con capacidad para atraer inversion en
infraestructura multimodal y servicios estratégicos.

Los distintos sectores coinciden en que el desarrollo sostenible no puede seguir posponiéndose. Es
fundamental promover la innovacion, la transicion energética y la formacion de capital humano
especializado para consolidar un modelo productivo sustentable. Asimismo, para los sectores:
Servicios profesionales y empresariales, Turismo, Industrias Creativas y Economia Social, la revision
del tratado se percibe como una oportunidad para construir una vision econémica mas justa e
inclusiva, donde la movilidad humana y la economia social sean reconocidas como pilares del
desarrollo trilateral.

Entre las fortalezas identificadas se encuentran la integracion regional profunda, la complementariedad
productiva, la generacion de empleo calificado, la atraccién de inversion extranjera y la consolidacion
de compromisos laborales y ambientales. El sector automotriz y de autopartes demanda mantener la
estabilidad normativa y evitar decisiones unilaterales o proteccionistas.

También se advirtieron riesgos como la falta de reciprocidad en medidas sanitarias, la imposicion de
clausulas estacionales por parte de Estados Unidos y el dumping en productos agricolas que afecta
a sectores como el Agricola, Pecuario y de Lacteos; la sobrerregulacion ambiental con impactos
directos en industrias como la Pecuaria, Agricola, de Alimentos Procesados, Mineria, Energia,
Quimica y Metales; o bien, la ausencia de mecanismos trilaterales armonizados en materia de
certificacion y trazabilidad cuyas principales implicaciones se dan en sectores como el Agricola,
Pecuario, Lacteos, Quimica, Acero/Aluminio, Mineria, Electronica y Aeroespacial En consecuencia,
México debe impulsar una posicion firme y técnica que defienda la equidad comercial y promueva
la integracion productiva, social y ambiental de América del Norte, consolidando al T-MEC como un
instrumento de desarrollo sostenible y equilibrado para la region.

6.2. Resultados de consultas estatales

El presente apartado resume los hallazgos obtenidos a partir de las relatorias de las 32 mesas
estatales y de los 2,395 cuestionarios respondidos por representantes, principalmente de la
iniciativa privada, en los estados, con el fin de identificar tendencias regionales, preocupaciones y
tematicas que los actores econdmicos de cada entidad federativa consideran relevantes de cara a
la revision del T-MEC.
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Aligual que en el caso de las consultas sectoriales, el andlisis se organiza en cuatro apartados: un
panorama general de percepciones, los principales hallazgos y riesgos, los temas adicionales fuera
del marco del tratado y las conclusiones. Este andlisis territorial aplica los criterios analiticos, la
estructura tematica y las categorias de clasificacion descritas en la secciéon de Metodologia, para

facilitar la comparabilidad y congruencia con los resultados sectoriales.
La siguiente grafica muestra el nimero de cuestionarios recibidos por entidad federativa.

Grafica 4. Numero de cuestionarios respondidos
por entidad federativa en las consultas estatales
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6.2.1.Panorama general de percepciones y expectativas a nivel estatal

De manera general, las consultas reflejaron una percepcién positiva sobre el T-MEC como
instrumento de estabilidad econdmica, certidumbre juridica y motor para la atraccion de inversion
extranjera directa. El siguiente mapa muestra el porcentaje de respuestas que mencionan que el
impacto del T-MEC ha sido positivo o muy positivo, por entidad federativa.

Grafica 5. Percepcion del impacto del T-MEC por entidad federativa
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El mapa muestra, en general, una percepcion positiva sobre el T-MEC, pero permite observar
comportamientos regionales que escapan de esta tendencia. Por ejemplo, Durango y Zacatecas
muestran porcentajes menores a los de entidades vecinas, al igual que Hidalgo, Campeche y
Tabasco. Lo que podria indicar que son entidades que se perciben como menos beneficiadas en
comparacion con sus vecinos.

De forma similar, las expectativas y prioridades varian significativamente por region. En el norte,
estados como Sonora, Chihuahua y Nuevo Ledn destacaron la importancia del Tratado para
consolidar cadenas de suministro industriales, fortalecer la competitividad fronteriza y fomentar la
cooperacion regional en diversas areas, como la innovacion y la sustentabilidad. Asimismo, las
consultas estatales de dichas entidades subrayan la relevancia de contar con certidumbre
energética en tres vertientes. Primero, como tema de politica interna, relacionado con la necesidad
de contar con la infraestructura necesaria para sostener la competitividad industrial y atraer
inversion en estados como Chihuahua y Nuevo Ledn. Segundo, con un esquema regulatorio claroy
estable para la participacion de los particulares. Y tercero, como parte de la agenda del T-MEC,
donde entidades como Sonora plantearon propuestas vinculadas a la transicion energética y
cooperacion trilateral.
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En entidades como Puebla, Querétaro, Guanajuato y Estado de México el enfoque se centro en el
fortalecimiento del contenido nacional, la innovacion tecnoldgica, la revision de las reglas de origen
de productos originarios, la integracion de las PYMES en las cadenas de suministro y la coordinacion
entre universidades y empresas. Cabe destacar que la demanda por un incremento en el contenido
nacional coincide con los hallazgos de las consultas sectoriales, constituyendo un eje transversal a
tener en cuenta.

Por su parte, las consultas en estados como Tabasco, Oaxaca, Campeche y Chiapas adoptaron un
tono mas propositivo y estructural, vinculado al T-MEC con el desarrollo regional, la inclusion social y
la sostenibilidad ambiental. La amplitud tematica reflejada en estas discusiones responde, en parte,
a la pluralidad de actores participantes (productores agroindustriales, cooperativas y organizaciones
sociales, entre otros), lo que amplio el alcance y pluralidad de las propuestas planteadas.

En todos los casos se reconocio el papel del T-MEC como plataforma para el posicionamiento de
México en las cadenas globales de valor, particularmente ante los potenciales procesos de
relocalizacion. Sin embargo, se subrayd que el aprovechamiento pleno del Tratado depende de la
capacidad nacional para homologar regulaciones y estandares, reducir costos logisticos y asegurar
infraestructura energética confiable.

En estados industrializados con alta integracion exportadora, caracterizados por una fuerte
participacion en manufactura avanzada orientada a exportacion y clisters industriales, como Baja
California, Coahuila y Tamaulipas, predominé un enfoque pragmatico orientado a la eficiencia y la
simplificacion comercial. En contraste, entidades con estructuras productivas menos diversificadas,
donde la actividad econdmica se concentra en actividades primarias y existe una menor insercion
en los mercados internacionales, como Chiapas, Guerrero y Oaxaca demandan mayor apoyo federal
para integrar a las PYMES locales en las cadenas de valor exportadoras, lo que implica mejorar las
capacidades logisticas.

El tono general de las mesas puede clasificarse como constructivo: predominé una vision favorable
del Tratado, aunque acompafiada de criticas sobre su implementacion desigual y sobre las brechas
regionales en infraestructura, financiamiento e innovacion. Los participantes coincidieron en que la
revision del T-MEC debe concebirse no solo como un ajuste técnico, sino como una oportunidad de
politica industrial para consolidar la integracion productiva de América del Norte bajo un enfoque
sostenible e inclusivo.

6.2.2. Principales preocupaciones y hallazgos

Los capitulos mas abordados durante las consultas estatales fueron los de Reglas de Origen,
Laboral, Competencia, PYMES, Comercio Digital y Energia. El capitulo de Reglas de Origen genero el
mayor numero de observaciones, especialmente en los estados con fuerte presencia
manufacturera. En estados como Guanajuato, Querétaro, Aguascalientes y San Luis Potosi,
representantes de la industria automotriz y metalmecanica destacaron la necesidad de simplificar
los procesos vinculados a reglas de origen y fortalecer el contenido nacional, debido a los costos y
retrasos asociados a los procedimientos de verificacion, que afectan particularmente a los
proveedores locales y a las PYMES que buscan integrarse en cadenas de valor regionales.
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Por otro lado, y coincidiendo con los hallazgos de las mesas sectoriales, en Sinaloa y Zacatecas,
sectores agroindustriales propusieron armonizar estandares sanitarios y fitosanitarios con Estados
Unidos y Canada, para facilitar el acceso de productos agricolas mexicanos a mercados de alto valor.

En materia laboral, se reconocié de manera general el avance en la implementacion del Capitulo 23,
pero también se sefiald la carga administrativa y los costos que enfrentan las pequefias y medianas
empresas para cumplir con los nuevos estandares. En al menos tres estados (Veracruz, Oaxaca y
Tamaulipas) se plante6 la necesidad de contar con un esquema de cumplimiento diferenciado para
MIPYMES, sin debilitar los compromisos laborales asumidos en el T-MEC. Asimismo, en cinco
entidades federativas participantes se subrayd la importancia de evitar que los Mecanismos
Laborales de Respuesta Rapida (MLRR), aplicables a sectores especificos como automotriz,
autopartes y mineria, se utilicen como instrumentos de presién comercial o politica. En estados
fronterizos, como Baja California y Chihuahua, se insisti¢ en la necesidad de mantener un equilibrio
entre la proteccion efectiva de derechos laborales y la competitividad empresarial, especialmente
en industrias orientadas a la exportacion.

Por su parte, los capitulos de Competencia y Comercio Digital suscitaron un interés creciente. Dada
la velocidad con la que han evolucionado las tecnologias digitales en los ultimos afios (incluyendo la
inteligencia artificial, los servicios en la nube y el comercio electrénico) es esperable que surjan areas
de oportunidad en términos de actualizacién normativa dentro del T-MEC. En especifico, en Jalisco
y Nuevo Ledn se enfatizo el potencial de la economia digital para diversificar exportaciones y reducir
la dependencia del sector manufacturero tradicional. Por otro lado, también se advirtié sobre la
necesidad de garantizar sequridad de datos y reglas claras para las plataformas electrénicas.

En el ambito energético, Tabasco, Tamaulipas y Sonora subrayan la relevancia del Capitulo 8 como
garantia de soberania, pero coincidieron en la necesidad de establecer un marco de transicion
ordenada hacia energias limpias, con reglas claras para la participacion de los particulares y
cooperacion trilateral.

Entre los riesgos mas reiterados en las consultas estatales destacan: (i) la competencia desleal de
productos asiaticos; (i) los altos costos de certificacion y verificacion para exportadores,
especialmente para MIPYMES; (iii) la homologacién insuficiente de procesos y certificaciones; (iv) la
desigualdad territorial en infraestructura energética y logistica; y (v) la debilidad institucional para la
gestion de cupos y permisos. Estos riesgos se presentan ordenados conforme a su recurrencia en
las consultas estatales realizadas sin implicar una jerarquizacion de impacto.
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Grafica 6. Areas de oportunidad percibidas respecto del T-MEC
por respondientes de los cuestionarios de las consultas estatales
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La grafica muestra, para cada estado, como se distribuye el total de las menciones sobre las
principales areas de oportunidad del T-MEC, entre cinco grandes bloques tematicos del T-MEC. Las
categorias mas mencionadas en la mayor parte de las entidades son Acceso a Mercados y Comercio
de Bienes y Gobernanza Econdmica y Regulacién, lo que muestra que buena parte de las
preocupaciones estatales se concentrd en reglas de comercio de bienes, condiciones de acceso al
mercado y en los capitulos de funcionamiento institucional y regulatorio.

En un segundo plano, el bloque de “Inversion, Servicios y Economia Digital” tiene un peso intermedio,
pero bastante constante entre estados. Por Ultimo, Sustentabilidad, Trabajo y Desarrollo aparece
como el bloque porcentualmente mas pequefio en la mayoria de las barras, aunque siempre
presente. Esto sugiere que si bien los temas laborales, ambientales y de desarrollo se mencionan en
todos los estados, lo hacen con menor intensidad relativa frente a los capitulos de acceso a mercados,
gobernanza e inversion.

6.2.3.Temas adicionales identificados (mas alla del alcance del T-MEC)

A lo largo de las mesas estatales surgieron propuestas que trascienden los capitulos actuales del
T-MECy apuntan hacia una agenda modernizadora. Entre los temas mas recurrentes se encuentra
la sostenibilidad ambiental. En Quintana Roo y Tabasco se propuso la inclusion de un capitulo o
anexo especifico sobre turismo sostenible y economia circular, que incorpore compromisos de
descarbonizacion y manejo responsable de recursos. Asimismo, Chiapas y Oaxaca plantearon la
necesidad de promover la integracion de comunidades rurales e indigenas a las cadenas
productivas exportadoras mediante estrategias de desarrollo territorial.
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Otro eje emergente fue la educacion técnica y la innovacion. En Querétaro y Aguascalientes,
representantes del sector académico y empresarial plantearon fortalecer los mecanismos de
cooperacion trilateral en materia de educacion técnica, certificacion de competencias y movilidad
académica. Tabasco destaco la creacion de un clister educativo-tecnoldgico que sirva de plataforma
para la formacion de talento especializado en energias limpias y manufactura avanzada. De igual
forma, se propuso ampliar el Capitulo 19 de Comercio Digital para incluir una ventanilla Unica
trilateral que simplifique los procesos aduaneros, garantice la interoperabilidad tecnoldgica y
fomente la innovacion digital.

Diversas entidades, entre ellas Baja California Sur, San Luis Potosiy Durango, subrayaron la importancia
de fortalecer la cooperacion en materia de infraestructura y logistica, incluyendo la modernizacion de
puertos, aduanas y corredores intermodales. En el sur sureste, Tabasco y Yucatan propusieron
aprovechar la integracion del Corredor Interocedanico y el Tren Maya como instrumentos de cohesion
territorial que vinculan los beneficios del T-MEC con estrategias de desarrollo sustentable y equitativo.

6.2.4. Conclusiones estatales

El andlisis de las mesas estatales permite identificar un consenso amplio sobre la relevancia del
T-MEC como plataforma de estabilidad y crecimiento, pero también una demanda por modernizar
su implementacion para responder a los retos tecnolégicos, ambientales y sociales actuales. Las
consultas revelan que la competitividad regional no depende Unicamente del marco comercial, sino
de la capacidad institucional y de politica publica para articular acciones complementarias en
innovacion, infraestructura, educacion y sostenibilidad. Entre las orientaciones de politica publica
identificadas, se distinguen cuatro ambitos de responsabilidad.

I. En materia directamente vinculada con el T-MEC, se propone: impulsar la homologacion
regulatoria y la certificacibn mutua en sectores estratégicos —especialmente automotriz,
agroalimentario y digital—; crear un sistema nacional de monitoreo del T-MEC con indicadores
regionales que midan su impacto en inversion, empleo y exportaciones; y consolidar un enfoque
de sostenibilidad e inclusion social en la agenda de revision 2026.

II. En el ambito de politica interna bajo responsabilidad del gobierno federal, se plantea
fortalecer la politica de contenido nacional mediante programas de desarrollo de proveedoresy
certificacion de PYMES; promover la transicion energética con mecanismos de financiamiento
verde y cooperacion trilateral; y desarrollar una estrategia integral de infraestructura logistica
que reduzca las brechas territoriales.

IIL. En los temas que requieren coordinacién entre la federacion y los gobiernos estatales, se
ubica el fomento a la formacion de talento técnico especializado y la vinculacion academia-empresa.

IV. Finalmente, en las areas de responsabilidad de autoridades estatales y locales,
corresponde fortalecer las capacidades institucionales e infraestructura productiva —como
parques industriales y centros de certificacion—, asi como impulsar politicas locales de inclusion
laboral, capacitacion y movilidad que favorezcan la integracion territorial en las cadenas de valor.
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6.3. Resultados de los dialogos sindicales

En paralelo a las consultas sectoriales y estatales, el Gobierno de México llevd a cabo dos sesiones
de didlogo sindical, en coordinacion con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, con el objetivo
de recoger las perspectivas, preocupaciones y propuestas de las organizaciones sindicales en
relaciéon con el funcionamiento del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEQ),
particularmente en lo relativo al Capitulo 23 (Laboral). Estas sesiones se realizaron como parte de
un ejercicio complementario de consulta, orientado a incorporar la vision de las y los trabajadores
en la construccion de una posicion nacional informada rumbo a la revision del Tratado.

En términos generales, las organizaciones sindicales valoraron de manera positiva el espacio de
didlogo y la apertura institucional para incorporar su voz en el proceso de revision. Coincidieron en
la importancia de que los avances laborales alcanzados en México en los ultimos afios —en
particular el incremento sostenido del salario minimo y el proceso para transitar hacia una jornada
laboral de 40 horas— se consoliden.

El eje central de las discusiones fue el funcionamiento del Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida
(MLRR). De manera general, las organizaciones sindicales reconocieron que este instrumento ha
contribuido a fortalecer el respeto a los derechos colectivos y la libertad sindical. No obstante,
sefialaron asimetrias en su aplicacién, particularmente en relacién con los procedimientos vy filtros
existentes en otros paises, asi como la necesidad de agotar de manera prioritaria las instancias
nacionales antes de recurrir a los mecanismos previstos en el Tratado.

Asimismo, se subrayd la importancia de fortalecer las capacidades nacionales de investigacion,
inspeccion y prevencion, asi como de avanzar hacia criterios homogéneos en la aplicacion del MLRR,
con el fin de garantizar certidumbre juridica y un trato equilibrado en el marco regional. Si bien
algunas organizaciones plantearon la conveniencia de privilegiar exclusivamente los mecanismos
internos, la postura predominante fue reconocer el valor del MLRR como instrumento
complementario para asegurar que las mejoras laborales impulsadas en México se reflejen de
manera equilibrada en la region de América del Norte.

Otro hallazgo relevante fue la propuesta de ampliar el alcance sectorial de los mecanismos laborales
del Tratado, particularmente del MLRR, a fin de considerar sectores estratégicos para el empleo en
México —como el turismo y determinadas ramas agroindustriales— que actualmente concentran
una alta participacién laboral, pero no se encuentran plenamente cubiertos por los instrumentos de
vigilancia y cumplimiento regional.

De manera transversal, las organizaciones sindicales enfatizaron la necesidad de preservar la
soberania laboral de México, fortalecer la difusion y comprension de la reforma laboral, y asegurar
que la revision del T-MEC no derive en presiones externas que sustituyan o debiliten los procesos
institucionales internos. Asimismo, se identificaron temas emergentes como la movilidad laboral, la
proteccion de personas trabajadoras transfronterizas, la reduccion de brechas salariales en la regién
y el combate a practicas que afectan el empleo formal, como el contrabando técnicoy la subvaluacion.
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6.4. Resultados transversales: integracion de hallazgos

El conjunto de consultas realizadas en todo el pais —tanto sectoriales como estatales— ofrece una
fotografia compleja, diversay reveladora de como se vive el T-MEC en el territorio mexicano. Al cruzar
ambas dimensiones se observan patrones que no es posible identificar si se analizan entidades
federativas y sectores por separado: coincidencias, tensiones estructurales, necesidades especificas
y oportunidades que solo emergen al ver en conjunto el sistema econémico mexicano en didlogo
con el tratado.

Este analisis transversal tiene como objetivo identificar dichas convergencias y diferencias, para
orientar una posicion nacional que refleje la realidad productiva del pais, sus capacidades y sus
retos, asi como las aspiraciones expresadas por comunidades empresariales, gobiernos locales,
universidades, productores rurales, cooperativas y actores sociales.

Una narrativa comun:
El T-MEC como ancla de estabilidad, pero con brechas internas

En practicamente todas las consultas —del norte industrial a la Peninsula, al sur-sureste— se coincidio
en un punto fundamental: el T-MEC es visto como un pilar de estabilidad econdmica, un marco que
da certidumbre a las inversiones y una plataforma indispensable para mantener el vinculo comercial
con Estados Unidos y Canada. Esta valoracion positiva es transversal y constituye uno de los consensos
mas amplios encontrados. Sin embargo, al profundizar surgen diferencias importantes.

En los estados con economias mas diversificadas y mayor presencia manufacturera —como Baja
California, Nuevo Ledn, Chihuahua, Guanajuato, Querétaro, Jalisco o el Estado de México— la
preocupacion principal no es el tratado en si, sino la manera en que se implementa: como se cumplen
los paneles de controversias, como se verifican las reglas de origen, si hay certidumbre energética y
logistica, y qué tan alineadas estan las regulaciones mexicanas con las de Estados Unidos.

En contraste, los estados del sur-sureste —Chiapas, Oaxaca, Tabasco, Campeche, Veracruz, Yucatan
0 Quintana Roo— ven el tratado a través de otra lente: el T-MEC no es solamente un marco
comercial, sino una oportunidad para cerrar brechas de infraestructura, impulsar la proveeduria
local, incorporar a pequefias empresas y vincular el desarrollo regional con las cadenas de valor de
América del Norte.

Ambas miradas son validas y complementarias. Juntas muestran que la agenda de implementacion
del T-MEC debe ser simultaneamente técnica e incluyente: asegurar estandares y certidumbre para
los sectores altamente integrados, y al mismo tiempo crear las condiciones que permitan que mas
regiones del pais se beneficien del tratado.
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Las reglas de origen:
El corazon de la discusién

Si hubiera que identificar un tema que atraviesa practicamente todas las mesas, ese es el de las
reglas de origen. Las percepciones, no obstante, difieren profundamente segun el sectory la region.

En los estados del norte y del Bajio —donde se concentra la industria automotriz, electrdnica,
metalmecanica, aeroespacial y de dispositivos médicos— la principal preocupacion es mantener las
reglas de origen actuales sin endurecerlas. Para estos sectores, cualquier aumento en los requisitos
de contenido regional podria volver inviables sus operaciones o reducir su competitividad frente a
proveedores asiaticos.

La vision cambia en sectores como quimicos, plasticos, agroindustria y acero-aluminio, particularmente
presentes en estados como Veracruz, Coahuila, Tamaulipas, Sinaloa y Sonora. Desde estas actividades
se insiste en reforzar las reglas de origen para frenar la triangulacion de insumos provenientes de Asia,
que entran a la region sin cumplir con los requisitos de contenido.

Finalmente, en regiones con menor desarrollo industrial, especialmente en el sursureste, se plantea
la necesidad de contar con esquemas flexibles que reconozcan que muchas PYMES no pueden
cumplir con los requisitos actuales porque no existen proveedores regionales para varios insumos.

El analisis transversal muestra, por tanto, que México debe construir una posicion equilibrada: firme
donde la triangulacion afecta a industrias nacionales, pero flexible en insumos criticos donde la
region no tiene capacidad productiva suficiente.

Energia, logistica y talento:
Tres cuellos de botella para la integracién

Tres temas se repiten con frecuencia en la mayor parte de territorios y sectores,
independientemente de su vocacion productiva:

1. Energia. En el norte y el Bajio, la discusion gira en torno a precios, disponibilidad y estabilidad
del suministro eléctrico para sostener la competitividad de la manufactura. En el sur, el enfoque
estd en como la energia —especialmente la limpia— puede detonar desarrollo regional, atraer
inversion y generar empleo.

2. Logistica e infraestructura. Cada region presenta un matiz distinto, pero el mensaje es el
mismo: la infraestructura actual no alcanza para las necesidades de integracion.
a. Enlafrontera, la saturacion de cruces eleva los tiempos y costos.
b. En el centro, la falta de conectividad intermodal limita la eficiencia.
C. Enelsursureste, la ausencia de carreteras y nodos logisticos frena la articulacion productiva.

3. Capital humano y movilidad laboral. La industria automotriz, aeroespacial, electrénica,
farmacéutica y de servicios digitales coincide en que la falta de personal técnico especializado
puede convertirse en el principal freno de la integracion norteamericana. Los estados industriales
se quejan de la rotacién mientras que los del sur piden mayor acceso a formacién técnica.
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Competencia desleal y asimetrias regulatorias:
Un riesgo que preocupa a todos

La competencia desleal, principalmente asociada a importaciones de paises asiaticos con subsidios,
sobreproducciéon o practicas de subvaluacion, es un tema transversal. Afecta, al menos, a los
sectores de acero, textil-calzado, plastico, vidrio, a la agroindustriay a la electrénica.

La solucién que proponen sectores y estados no es simple: piden tanto una postura regional
coordinada (incluyendo la discusion de aranceles espejo o medidas conjuntas con Estados Unidos)
como una mejor capacidad interna para combatir el contrabando técnico y subvaluacion.

El andlisis transversal revela que las debilidades institucionales mexicanas en aduanas, certificacion,
trazabilidad y andlisis de riesgo son un obstaculo recurrente para responder a este problema.

Regiones productivas
gue emergen del analisis transversal

El cruce entre los resultados sectoriales y territoriales permite identificar que México no
experimenta el T-MEC como un blogque homogéneo. Por el contrario, la informacion recopilada
muestra la existencia de seis regiones productivas o categorias, definidas no por criterios
administrativos, sino por su participacion diferenciada en las cadenas de valor de América del Norte.
Estas regiones expresan logicas econdmicas, desafios regulatorios y prioridades estratégicas que
ayudan a explicar por qué los estados y los sectores enfatizan distintos temas durante las consultas.

La construccion de este “mapa productivo” (ver grafica 7) no es un ejercicio descriptivo, Sino una
herramienta analitica que permite ordenar la diversidad de voces en un marco coherente. También
ofrece insumos para disefiar una politica comercial e industrial diferenciada, que responda a las
realidades especificas de cada region y fortalezca la postura de México frente a la revision del tratado.

Norte: manufacturero. Caracterizado por la eficiencia, certidumbre y reglas claras. Conformado
por Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas y Durango, este bloque
representa la zona mas integrada a las cadenas de valor norteamericanas. Su competitividad
depende de procesos just-in-time, cruces fronterizos eficientes y un suministro energético estable.
La region demanda certidumbre juridica, aplicacion estricta de reglas de origen, claridad regulatoria
en inspecciones fronterizas y salvaguardas frente a medidas unilaterales como las derivadas de la
Seccidn 232. El énfasis es pragmatico: no modificar el tratado, sino habilitarlo.

Bajio: automotriz y autopartes. Esta region muestra sensibilidad al contenido regional y a la
transicion tecnoldgica. Incluye Guanajuato, Querétaro, Aguascalientes, San Luis Potosi y zonas
industriales del Estado de México. Aqui se concentran armadoras, proveedores Tier 1y Tier 2, asi
como industrias metalmecanicas altamente expuestas a cambios en reglas de origen. La region
demanda plazos razonables, interpretacion clara de criterios como el “roll-up”, desarrollo de
proveedores y apoyo institucional para la transicion hacia la electromovilidad. Su vulnerabilidad es
técnica: la integracion depende de cumplir reglas complejas.
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Occidente: agropecuario y logistico. Agrupa a los estados de Sinaloa, Nayarit, Colima vy
Michoacan, excluyendo a Jalisco por las diferencias en los sectores econdémicos predominantes. Los
estados del occidente mencionan compromisos en materia laboral, medioambiental, competitividad
e inclusion de las PyMEs en el comercio regional, como su principal preocupacion.

Centro: diverso. Competencia desleal y saturacion logistica. Incluye Ciudad de México
metropolitana, Estado de México, Hidalgo, Tlaxcala, Pueblay Morelos. Su diversidad productiva hace
que las preocupaciones se concentren en factores transversales: subvaluacion y contrabando
técnico, saturacion de nodos logisticos, disparidad de estandares ambientales y elevados costos de
certificacion para PYMES. Aqui el T-MEC se percibe simultaneamente como oportunidad y riesgo,
dependiendo del sector involucrado.

Sur-sureste: agroindustrial y energético. De integracion incipiente y demanda por desarrollo
regional. Guerrero, Chiapas, Oaxaca, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo conforman una
region donde el tratado se interpreta como un mecanismo potencial para cerrar brechas
estructurales. Las demandas se enfocan en armonizacién sanitaria (MSF), certificaciones accesibles,
fortalecimiento de infraestructura portuaria y logistica, mayor participacion del turismo en la agenda
trilateral y claridad regulatoria en materia energética. El énfasis es acompafiamiento institucional:
sin infraestructura y capacidades institucionales, el T-MEC no genera en esta region los beneficios
que produce en el norte.

Otros.
Entidades cuya realidad econdmica guarda diferencias significativas con las de sus estados vecinos.

Baja California Sur: al no contar con frontera y encontrarse aislada del sistema eléctrico
nacional, la entidad no muestra un desarrollo industrial similar al de los estados fronterizos. Se
ha enfocado en el desarrollo turistico.

Jalisco: cuenta con un sector tecnoldgico especializado y manufactura electronica avanzada, a
diferencia de los otros estados del occidente (Michoacan, Colima, Nayarit y Sinaloa), mas
enfocados a los sectores agroindustrial y logistico.

Zacatecas: estado con una solida tradicion en los sectores minero y agropecuario, cuya
trayectoria productiva ha seguido una ruta distinta a la del Bajio —donde se concentro la
instalacion de la industria automotriz—y a la de los estados del norte, que cuentan con una base
industrial mas desarrollada.

Veracruz: un estado con regiones productivas variadas y especializaciones diferenciadas.
Cuenta con un importante sector agricola y agroindustrial; asi como con una industria
petroquimica relevante.
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Grafica 7. Mapa de regiones derivadas del analisis
transversal de las consultas estatales y sectoriales
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Temas emergentes que México
podria impulsar en la revision del T-MEC en 2026

El andlisis cruzado territorial-sectorial revela que, mas alla de las preocupaciones tradicionales sobre
reglas de origen, logistica, energia y practicas desleales, existe una serie de temas emergentes que
podrian constituir una agenda ofensiva para México durante la revision del T-MEC en 2026. Estos
temas no surgen de manera homogénea: responden a las particularidades productivas de cada
regiony a necesidades especificas identificadas en las mesas sectoriales. No obstante, coinciden en
sefialar que la competitividad futura de América del Norte dependerd tanto de estandares
ambientales, movilidad laboral y digitalizacion como de la politica comercial en sentido estricto.

Turismo sustentable y resiliencia climatica.

Los estados con vocacion turistica, en particular Quintana Roo y Yucatan, identifican la necesidad de
incorporar criterios comunes de sustentabilidad en la operacion del tratado. Las relatorias estatales
subrayan la importancia de contar con estandares ambientales homogéneos, certificaciones verdes,
manejo integral de residuos, economia circular y cooperacion trilateral para infraestructura turistica
resiliente. Estas demandas aparecieron de forma reiterada en las consultas estatales de Quintana
Roo y Yucatan. Asimismo, se abordd en las consultas de los sectores Turismo y Economia Circular,
en las que se plante6 que las actividades turisticas deben reconocerse como un sector estratégico
con retos comunes para los tres paises.
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Movilidad laboral y reconocimiento de competencias técnicas.

En estados altamente industrializados como Nuevo Ledn, Guanajuato y Querétaro —asi como en los
sectores automotriz, aeroespacial y manufacturas avanzadas— se identifica un problema estructural:
la disponibilidad insuficiente de personal técnico especializado. Las consultas estatales y sectoriales
coinciden en proponer esquemas de reconocimiento trilateral de certificaciones técnicas, movilidad
temporal de especialistas y plataformas regionales de formacion para sectores criticos. Para la
industria automotriz y de autopartes, esto se relaciona con los desafios de la transicion tecnoldgica;
para manufacturas avanzadas, con la necesidad de cubrir vacantes de alta especializacién. Se trata de
un tema transversal que se repitié en las consultas de estados como Nuevo Ledn, Guanajuato,
Querétaroy en los sectores de Vehiculos Ligeros y Aeroespacial.

Integracion de la Economia Social y Solidaria en las cadenas regionales.

En el sur-sureste —particularmente Chiapas, Oaxaca, Guerrero y Michoacan—, asi como en sectores
agroindustriales y cooperativos, emergen propuestas para incorporar a las cooperativas, ejidos y
empresas sociales dentro de las cadenas productivas vinculadas al T-MEC. En especifico, el sector
de Economia Social y Solidaria propone mecanismos de certificacion simplificada, digitalizacion,
acceso a financiamiento y participacion en cadenas de valor. Por su parte, el sector Agroindustrial,
asf como participantes de estos estados mencionan la importancia de que pequefios productores y
cooperativas accedan a estandares sanitarios y de trazabilidad que actualmente representan una
barrera desproporcionada. Este enfoque busca que el tratado contribuya explicitamente a una
integracion territorial mas equilibrada.

Cooperaciéon ambiental, trazabilidad y estandares verdes.

Practicamente todos los sectores exportadores identifican que los cambios regulatorios mas
relevantes de los préximos afios estaran vinculados a la agenda ambiental. El sector de Acero y
Aluminio advierte sobre costos energéticos y exigencias ambientales crecientes; el sector agricola
insiste en la necesidad de homologar estandares sanitarios, de inocuidad y trazabilidad; mientras que
los sectores tanto de mineria como de hidrocarburos plantean la urgencia de mecanismos trilaterales
en materia de criterios ESG, manejo de residuos y huella de carbono. En estados como Jalisco, Sonora,
Zacatecas y Sinaloa se reitera que la competitividad futura depende de marcos ambientales claros,
coherentes y compartidos. Esta coincidencia sugiere que México podria encabezar la construccion de
un marco ambiental trilateral que reduzca costos, evite duplicidades y ofrezca certidumbre regulatoria.

Digitalizacién del comercio y Ventanilla Unica Trilateral.

Uno de los temas mas recurrentes en todo el pais es la necesidad de avanzar en la digitalizacién del
comercio regional. Los sectores de TICs, servicios profesionales e industrias creativas insisten en la
homologacion de firmas electronicas, ciberseguridad y comercio digital. Por su parte, en las consultas
estatales de Jalisco, Ciudad de México, Nuevo Ledn, Estado de México y el Bajio se menciona de
manera directa la necesidad de simplificar tramites, reducir duplicidades en certificaciones y acelerar
procesos mediante la digitalizacion de la VUCEM. En sectores como calzado, textil y agroindustria
aparecen quejas por certificaciones duplicadas y procesos aduaneros inconsistentes entre los tres
paises. A partir de estas demandas, se perfila como propuesta central el establecimiento de una
Ventanilla Unica Trilateral, interoperable y capaz de integrar certificaciones sanitarias, procedimientos
aduaneros, reglamentos técnicos y comercio digital. Esta iniciativa se repite con tal frecuencia en las
consultas que constituye uno de los temas con mayor consenso nacional.
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Estos temas emergentes demuestran que la agenda para la revision del T-MEC en 2026 no se limita a
resolver tensiones actuales, sino que abre la posibilidad de construir una vision mas amplia del futuro
de América del Norte. Turismo sustentable, movilidad laboral, economia social, cooperacién ambiental
y digitalizacion del comercio representan areas donde México no sdlo tiene interés, sino también la
capacidad para posicionarse como lider regional. La informacién proveniente de las consultas
sectoriales y estatales muestra que existe una demanda clara por parte de los actores productivos
para avanzar en estas direcciones, y que la revision del tratado constituye el momento adecuado para
impulsar una agenda propositiva que refleje las necesidades y oportunidades de todo el pais.

Conclusion
Transversal

El analisis integral de las consultas sectoriales y estatales revela que México enfrenta la revision del
T-MEC desde un punto de partida sélido, pero también heterogéneo. El pais ha construido una
integracion profunda con América del Norte, pero dicha integracién se estructura en regiones que
participan de manera distinta en las cadenas de valor, enfrentan desafios desiguales y requieren
instrumentos diferenciales de politica publica.

Tres hallazgos sintetizan el diagndstico transversal:

1. El T-MEC funciona, pero su aprovechamiento es desigual. Las regiones altamente
industrializadas del norte obtienen beneficios inmediatos del tratado, mientras que el sur-sureste
enfrenta barreras estructurales que limitan su integracion. Las brechas logisticas, sanitarias y de
certificacion son determinantes.

2. La competitividad depende mas de la politica interna que del texto del tratado. La
mayoria de las demandas no buscan renegociar capitulos sustantivos, sino fortalecer la
instrumentacion: armonizacion regulatoria, energia confiable, infraestructura logistica, vigilancia
aduaneray desarrollo de proveedores.

3. Larevision 2026 abre una oportunidad para alinear objetivos comerciales, industriales
y sociales. El pais requiere una postura que combine certidumbre juridica con una agenda de
modernizacion: comercio digital, sostenibilidad ambiental, movilidad laboral, transicion
energética y cooperacion trilateral en innovacion.

La evidencia muestra que el T-MEC no es solo un instrumento comercial; es el marco que definira la
capacidad de México para insertarse competitivamente en la economia global. La tarea central es
traducir esta diversidad regional en una estrategia nacional coherente que fortalezca la integracion
productiva de América del Norte bajo principios de sostenibilidad, inclusion y crecimiento.
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7.Conclusion

Los resultados de las consultas publicas realizadas en preparacion para la revision del T-MEC
muestran, de manera consistente, que el Tratado se ha consolidado como un componente central
de la integracion productiva de América del Norte. Tanto a nivel sectorial como territorial, los
participantes identifican al T-MEC como un marco que ha contribuido a la certidumbre juridica, al
funcionamiento de las cadenas de valor regionales y a la insercion de México en una plataforma
productiva compartida con Estados Unidos y Canada.

De las consultas se desprende una valoracién ampliamente positiva del Tratado, acompafiada de
una lectura realista de sus limites y desafios. En la mayoria de los sectores y entidades federativas,
el énfasis no se coloca en la necesidad de reabrir o renegociar los compromisos sustantivos del
T-MEC, sino en mejorar su instrumentacion, fortalecer los mecanismos existentes y reducir las
fricciones que afectan el funcionamiento cotidiano de la integracion productiva. Esta distincion
resulta clave: el Tratado es percibido como un activo que conviene preservar, aun cuando su
operacion pueda perfeccionarse.

Las consultas también confirman que la integracién productiva regional no opera bajo una ldgica
de suma cero. Los encadenamientos productivos descritos por los participantes —particularmente
en sectores manufactureros, agroindustriales y energéticos— muestran que el valor agregado se
distribuye a lo largo de la regién y que el funcionamiento de las cadenas de suministro depende de
la coordinacién entre los tres paises. En este sentido, las preocupaciones expresadas en torno a
reglas de origen, medidas unilaterales, facilitacion comercial o certidumbre regulatoria reflejan
tensiones propias de un sistema altamente interdependiente, mas que cuestionamientos a la
existencia misma del Tratado.

Un hallazgo transversal del ejercicio es la heterogeneidad de experiencias frente al T-MEC. Los
resultados sectoriales y estatales evidencian que los beneficios, costos y retos asociados al Tratado
varfan de manera significativa seguin el grado de integracion productiva, la infraestructura
disponible, las capacidades institucionales y la estructura empresarial de cada territorio. Esta
diversidad no debilita al T-MEC; por el contrario, subraya la importancia de contar con instrumentos
de politica publica complementarios que permitan ampliar y profundizar su aprovechamiento en
sectores y regiones con menor nivel de insercion en las cadenas de valor regionales.

Al mismo tiempo, las consultas ponen de relieve una serie de preocupaciones recurrentes que
atraviesan sectores y regiones, entre ellas la persistencia de medidas unilaterales que generan
incertidumbre, los costos asociados al cumplimiento de reglas técnicas y administrativas, las brechas
en infraestructura logistica y energética, y los desafios vinculados a la transicion tecnoldgica, laboral
y ambiental. Estas preocupaciones no se presentan como argumentos para debilitar la integracion
regional, sino como dareas donde una mejor coordinacion y una instrumentacién mas eficaz del
Tratado podrian fortalecer su funcionamiento.
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Asimismo, los resultados de las consultas sugieren que la integracion productiva en América del
Norte no es incompatible con una estrategia de diversificacion comercial. Por el contrario, la
consolidacion de cadenas de valor regionales, el aumento del contenido regional y el fortalecimiento
de capacidades productivas constituyen una base desde la cual los bienes producidos en la region
pueden competir en otros mercados internacionales. En esta ldgica, el T-MEC no se percibe como
una restriccion o una “jaula” para la politica comercial, sino como una plataforma que permite elevar
la escala, la calidad y la competitividad de la produccion orientada tanto al mercado regional como
a terceros mercados.

En conjunto, el ejercicio de consulta confirma que el T-MEC es percibido como una pieza clave de la
arquitectura productiva de América del Norte, cuyo valor radica en la estabilidad y previsibilidad que
ofrece a un sistema de produccion profundamente integrado. La revision prevista en el articulo 34.7
se presenta, asf, como una oportunidad para reflexionar sobre su operacion a partir de la
experiencia acumulada, identificar ajustes técnicos y reforzar los mecanismos que sostienen la
competitividad regional, sin poner en entredicho los fundamentos del Tratado.

Este informe no establece una posicién oficial del Gobierno de México ni evalla la factibilidad de las
propuestas recogidas. Su contribucion consiste en documentar, de manera ordenada y comparable,
las percepciones, preocupaciones y propuestas expresadas por los distintos actores econémicos del
pais. En ese sentido, ofrece una base empirica amplia para alimentar la reflexion estratégica que
precederd a la revision del T-MEC, en un momento en el que la integracion productiva regional
constituye uno de los principales activos econdmicos de América del Norte.

8. Apéndices

a. Resumen de la estadistica descriptiva de los formularios sectoriales

Se recibieron 573 respuestas. Logistica aportd 10.6 % y fue el sector con mayor participacion. Le
siguieron Economia Circular con 7.2 % y Farmacéutica, dispositivos médicos y cosméticos con 6.8 %.
Los porcentajes mas bajos correspondieron a Leche, lacteos y derivados con 0.3 %, Vehiculos
pesados con 0.5 por ciento y Servicios profesionales y empresariales con 1 %. Ver grafica 1.
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Grafica 1. Porcentaje de respuestas por sector respecto del total de cuestionarios
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Economia Circular e—— ] ] 6%
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Quimica —— 3_66%
Mineria essssssss——— 3.66%
Agricola meesssssss——— 3.66%
Electrénica e 3.32%
Economia social —— 3 32%
Vehiculos ligeros eass—— D 79%,
Textil, calzado y vestido e ) 62%
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Plasticos y juguetes e 2 44%
TICs — 2 27%
Muebles y papel —— 2 27%
Acero y Aluminio 2 27%
Turismo s 2 09%
Inmobiliario y Construccién s 2 09%
Industrias Creativas s 2 09%
Bebidas y alimentos procesados ——  1.75%
Cemento, vidrio y ceramica e 1.57%
Aeroespacial y aeronautica ——— 1.57%

Servicios profesionales y empresariales == 1.05%
Vehiculos pesados = (,52%
Leche, lacteos y derivados = 0.35%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

En cuanto al tipo de organizacion que respondid al cuestionario, 341 respuestas corresponden a
empresas, equivalentes al 60 %. Otras 211 respuestas, 37 %, provienen de organismos de
representacion empresarial como camaras, asociaciones, comisiones o consejos. Las 21 respuestas
restantes, 4 %, se clasifican en la categoria Otro.

De estas organizaciones, 280 respuestas, 49 %, calificaron el impacto del T-MEC como muy positivo y
192, 34 %, como positivo. Un total de 71 organizaciones, 12 %, lo consideraron neutro, mientras que
24, 4 %, reportaron un impacto negativo y 6, 1 %, lo evaluaron como muy negativo. Ver graficas 2y 3.
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Destino de las exportaciones y

Origen de los insumos importados

El 61 % de las organizaciones exporta principalmente a Norteamérica bajo las reglas del T-MEC.
Un 25 % indicd que no exporta. Un 10 % dirige sus exportaciones a paises con un tratado de libre

comercio distinto del de Estados Unidos y Canada. Un 3 % exporta a paises sin tratadoy 1 %
selecciond la categoria Otro. Ver grafica 4. Estas cifras excluyen a los sectores de turismo

y logistica.

Grafica 4. Destino de las exportaciones

1% 0%

= Norte América bajo las reglas del T-MEC

= No aplica
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comercial, o similar

= Paises sin tratado de libre comercio, un acuerdo
comercial, o similar (el resto)

= Otro

= No contest6

En cuanto a importaciones, el 47 % de las organizaciones importa insumos desde Estados Unidos o
Canada. Un 15 % no importa. Un 14 % compra insumos a paises con tratado de libre comercio distinto
del de Estados Unidos y Canada. Un 20 % importa desde paises sin tratado y 4 % eligio la categoria
Otro. El porcentaje restante no contesto. Estas cifras excluyen a los sectores de turismo y logistica.
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Grafica 5. Origen de insumos importados
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Porcentaje de
Produccion exportada

Los actores que respondieron a la pregunta “Del total de su produccién, ¢qué porcentaje se
exporta?” se distribuyeron asi. El 13 % no exporta y destina toda su produccion al mercado nacional.
El grupo mas frecuente fue el de 1 a 25 %, con 28 % de las respuestas. Los rangos de 26 a 50 % y
de 51 a 75 % registraron 11 % cada uno. El 17 % exporta entre 76 y 99 % de su produccién. El 7 %
exporta el total de su produccién. Un 13 % indic6é que la pregunta no aplica. Ver grafica 6. Estas
cifras excluyen a los sectores de turismo y logistica.

Grafica 6. Porcentaje exportado de la produccién
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Produccion
Exportada por sector

Energia concentrd 43 % de casos en el rangode 0%y 14 % en 1 a 25 %. Farmacéutica registré 38 % en
1a25%y 15 % en 76 a 99 %. Agroindustria tuvo 47 % en 1 a25%y 19 % en 76 a 99 %. Autopartes y
llantas presentd 50 % en el rango de 76 a 99 %. Electrénica destacd porque 53 % reporté que el 100 %
de su produccidn se exporta. Algunos sectores se concentran en rangos bajos. Inmobiliario mostro
67 % en 0 %y Economia social 37 % en ese mismo rango. Estas cifras excluyen a los sectores de turismo
y logistica. Ver cuadro 1.

Cuadro 1. Porcentaje de la produccion exportada por sector

0%, todo esde 100?6' LD
Sectores origen De 1a25% De 26 a 50% De51a75% De 76 a 99% USUETTITE
nacional son
importados
Acero y Aluminio 15% 31%
Aeroespacial y aeronautica 1% 22%
Agricola 14% 19% 5% 14% 38% 5%
Agroindustria 8% 47% 1% 8% 19%
Autopartesy llantas 4% 7% 7% 21% 50% 4%
Bebidasy ali 0S proc d 50% 10% 10% 30%
Cemento, vidrio y ceramica 11% 22%
Economia Circular 17% 22% 17% 10% 15% 2%
Economiasocial 37% 1% 16% 5%
Electrénica 5% 5% 11% 26% 53%
Energia- hidrocarburosy electricidad 43% 14% 16% 3% 1%
Farmacéutica, dispositivos médicosy cosméticos 5% 38% 5% 3% 15% 8%
Ganaderia, cadenas pecuariasy pesca 40% 8% 28% 16% 4%
Industrias Creativas 33% 25% 8%
Inmobiliario y Construccién 25%
Leche, lacteosy derivados 50%
Manufacturas eléctricas 7% 27% 7% 27% 20% 13%
Mineria 10% 5% 10% 5% 14% 38%
Mueblesy papel 8% 46% 23% 8% 8%
Plasticosy juguetes 21% 36% 7% 14% 14% 7%
Productos metalicos, metalmecanicay derivados 48% 26% 10% 13%
Quimica 43% 19% 24% 5%
Servicios profesionalesy empresariales 33% 17%
Textil, calzado y vestido 13% 47% 20% 7% 7%
TICs 8% 15% 23% 8%
Vehiculosligeros 6% 13% 13% 44% 13%
Vehiculos pesados 33%

Porcentaje de
Insumos importados

Las respuestas a la pregunta “Del total de sus insumos utilizados en el proceso productivo, ;qué
porcentaje es importado?” se concentraron en rangos intermedios. El 26 por ciento importa entre 1
y 25 % de sus insumos. El 19 % sefiald niveles de importacion entre 26 y 50 % y el 16 % entre 51y
75 %. EI 17 % importa entre 76 y 99 %. El 6 % no utiliza insumos importados y el 4 % importa el total
de ellos. Un 13 % indico que la pregunta no aplica. Estas cifras excluyen a los sectores de turismo y
logistica. Ver grafica 7.
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Grafica 7. Porcentaje insumos importados
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Los sectores muestran diferencias claras en la proporciéon de insumos importados. Agroindustria
concentrd 31 % de respuestas en elrangode 1a25%y 22 % en el de 26 a 50 %. La electréonica destacod
porque 58 % se ubicd en el rango de 76 a 99 % y 16 % en 100 %. Energia presentd una distribucion
amplia, con 19 % en los rangos de 1 a 25, 26 a 50y 51 a 75 %, y 30 % en 76 a 99 %. Farmacéutica
registro 21 % en elrangode 51a 75 %y 28 % en 76 a 99 %. Mineria concentrd 62 % en el rango de 1
a 25 %. Estas cifras excluyen a los sectores de turismo y logistica. Ver cuadro 2.

Cuadro 2. Porcentaje de insumos importados por sector

Sectores

0%, todo esde
origen
nacional

Acero y Aluminio

Aeroespacial y aerondutica

Agricola

De1a25%

De 26 a50%

100%, todos

losinsumos

De51a75% De 76 a 99%

son
importados

Agroindustria

14%

31%

22%

8% 11%

Autopartesy llantas 4% 11% 36% 25%

Bebidasy alimentos procesados 30%

Cemento, vidrio y ceramica 11%

Economia Circular 15% 20% 34% 12% 2% 2%
Economia social 6% | 37% 11% 5%

Electrénica 5% 11% 1% 58% 16%
Energia - hidrocarburosy electricidad “ 19% 19% 19% 30% 3%
Farmacéutica, dispositivos médicosy cosméticos 10% 10% 21% 28% 5%
Ganaderia, cadenas pecuariasy pesca 24% 24% 24% 12% 8%

Industrias Creativas 8% 25% 8% 8%

Inmobiliario y Construccién 8% 67% 17% 8%

Leche, lacteosy derivados 50%

Manufacturas eléctricas 47% 7% 33% 13%
Mineria 10% 62% 10% 5%

Mueblesy papel 8% 23% 23% 31% 8%

Plésticosy juguetes 7% 50% 14% 14% 14%

Productos metalicos, metalmecénicay derivados 3% 26% 13% 23% 29% 3%

Quimica

Servicios profesionales y empresariales

Textil, calzado y vestido

TICs

Veiculosligeros

Vehiculos pesados
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Debilidades
y fortalezas?

Los actores identificaron sus principales fortalezas en Acceso a Mercados y Comercio de Bienes con
64 % También sefialaron fortalezas en Inversion, Servicios y Economia Digital con 10 %, en
Sustentabilidad, Trabajo y Desarrollo con 8 % y en Gobernanza Econdmica y Regulaciéon con 7 %.
Disposiciones Fundamentales y Finales registrd 1 %y la categoria Otro 10 %.

En cuanto a debilidades, Gobernanza Econdmica y Regulacion concentrd 25 %. Sustentabilidad,
Trabajo y Desarrollo registré 33 % y Acceso a Mercados y Comercio de Bienes 18 %. Inversion,
Servicios y Economia Digital tuvo 6 %, Disposiciones Fundamentales y Finales 5 %y la categoria Otro
14 %. Ver grafica 8.

Grafica 8. Principales fortalezas y debilidades
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Dependencia de
Importaciones por origen

Las respuestas muestran distintos grados de dependencia segun el origen de los insumos. En el caso de
Norteamérica, 41 % se ubico en el rango de 0 a 20 % de dependencia 'y 23 % en el rango de 21 a 40 %. El
16 % reportd niveles entre 41y 60 %, mientras que 10 % se ubico tanto en 61 a 80 % como en 81 a 100 %.

Para los pafses con tratado de libre comercio distintos de Estados Unidos y Canada, 54 % se
concentrd en el rango de 0 a 20 %. Los rangos de 21 a 40 por ciento y 41 a 60 % registraron 18y
8 % respectivamente. Solo 3 % reporto niveles entre 61y 80 % y 4 % entre 81y 100 %. Un 13 %
indicd que la categoria no aplica.

Acceso a Mercados y Comercio de Bienes regula el intercambio de mercancias y las disciplinas sobre aranceles, reglas de origen y requisitos técnicos y sanitarios, e

incluye los capitulos 2, 3, 4, 5, 6, 7,9, 10, 11 y 12. Disposiciones Fundamentales y Finales establece las bases juridicas generales, el reconocimiento de la propiedad del
Estado sobre hidrocarburos y las disposiciones de cierre del tratado, y abarca los capitulos 1, 8 y 34. Gobernanza Econémica y Regulacién retiine normas sobre
competencia, contrataciéon publica, propiedad intelectual, transparencia, disciplina macroeconédmica y solucién de controversias, correspondientes a los capitulos 13, 20,
21,22, 27, 28, 29, 30, 31, 32 y 33. Inversidn, Servicios y Economia Digital define reglas para la operacién del capital, la prestacién de servicios y el comercio digital en la
region, e incluye los capitulos 14, 15, 16, 17, 18 y 19. Sustentabilidad, Trabajo y Desarrollo incorpora contiene compromisos laborales, ambientales, de competitividad y
de participacién de pymes en el comercio regional, cubriendo los capitulos 23, 24, 25y 26. Logistica no fue considerada en la clasificacién de debilidades.
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En el caso de los paises sin tratado de libre comercio, 48 % declard niveles de dependencia entre O
y 20 %. Los rangos de 21 a 40 % y 41 a 60 % registraron 15y 8 % respectivamente. El 6 % se ubico
entre 61y 80 %y 5 % entre 81y 100 %. Un 17 % sefiald que la categoria no aplica. Ver grafica 9.

Grafica 9. Dependencia de importaciones por origen
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Valor agregado

Nacional

Sobre el porcentaje aproximado de valor agregado nacional en las exportaciones, 19 % de los
actores indicd que su valor agregado se encuentra entre 0y 20 %. Un 16 % reportd un rango de 21
a40 9%y 14 % sefiald estar entre 41 y 60 %. Los rangos altos muestran menor participacion. EI 9 %

se ubico entre 61y 80 %y 14 % por arriba de 80 %. El grupo mas grande fue “No aplica”, con 25 %.
Ver grafica 10.

Grafica 10. Porcentaje de valor agregado nacional en las exportaciones
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El contenido nacional varia de forma importante entre sectores. Agroindustria concentré 69 % de
respuestas en el rango de 0 a 20 %. Electronica y Logistica también registraron niveles altos en este
rango, con 62 % cada uno. Otros sectores muestran proporciones elevadas de contenido nacional.
Bebidas y alimentos procesados reportaron 60 % en el rango de mas de 80 % y Mineria 38 % en ese
mismo intervalo. Sectores como Autopartes y llantas, Farmacéutica y Textil presentan distribuciones
mas equilibradas entre los distintos rangos. Ver cuadro 3.

Cuadro 3. Porcentaje de valor agregado nacional en las exportaciones por sector

Sector 0al 20% Del21al40% Del41al60% Del61al80% Masdel 80% No aplica No contest6
Aceroy Aluminio 15% 23% 15% 15% 15% 8% 8%
Aeroespacial y aerondutica 31% 1% 11% 22% 11%
Agricola 38% 14% 10% 29% 19%
Agroindustria [ e 14w 14% 6% 19%
Autopartesy llantas 23% 18% 18% 7%
Bebidasy alimentos procesados 8% 10% 10%
Cemento, vidrioy ceramica 23% 11% 11%
Economia Circular 38% 17% 22%

Economia social 1%

Electrénica 37%
Energia - hidrocarburosy electricidad 46% 19%
Farmacéutica, dispositivos médicos y cosméticos 15% 28% 23%
Ganaderia, cadenas pecuariasy pesca 38% 16%
Industrias Creativas 17%

Inmobiliarioy Construccién

Leche, lacteosy derivados

Logistica

Manufacturas eléctricas

Mineria

Mueblesy papel

Plasticos y juguetes

Productos metalicos, metalmecanica y derivados
Quimica

Servicios profesionales y empresariales
Textil, calzadoy vestido

TICs

Turismo

Vehiculos ligeros

Vehiculos pesados

Valor agregado

norteamericano en las exportaciones

El grupo mas numeroso se ubica en el rango de 0 a 20 %, con 30 % de las respuestas. Le siguen
los rangos de 21 a 40 %, con 14 %, y de 41 a 60 %, con 9 %. Los niveles altos presentan menor

participacion. El 7 % se ubicé entre 61y 80 % y 9 % por arriba de 80 %. Un 29 % indic6 que la
pregunta no aplica. Ver grafica 11.
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Grafica 11. Porcentaje de Valor agregado norteamericano en las exportaciones
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La dependencia de insumos de Norteamérica muestra variaciones importantes entre sectores.
Bebidas y alimentos procesados registraron 60 % en el rango de 0 a 20 %. Leche, lacteos y derivados
reportaron 50 % en ese mismo rango, mientras que Ganaderia alcanzd 48 %y Textil 47 %. Electronica
también presento un nivel elevado, con 58 % en el rango inicial.

Otros sectores muestran distribuciones mas amplias. Manufacturas eléctricas concentraron 40 % en
el rango de 41 a 60 %. Aeroespacial y aeronautica registraron 22 % tanto en el rango de 21 a 40 %
como en 61 a 80 %. Sectores como Autopartesy llantas y Muebles y papel mantienen una participacion
relevante en la categoria No aplica. Ver cuadro 4.

Cuadro 4. Porcentaje de Valor agregado de
Norteamérica en las exportaciones por sector

Sector

0al 20% Del21al40% Del41al60% Del61al80% Masdel 80% No aplica No contesté

Aceroy Aluminio

Aeroespacial y aerondutica

Agricola

Agroindustria

Autopartesy llantas

Bebidasy alimentos procesados
Cemento, vidrioy ceramica

Economia Circular

Economia social

Electrénica

Energia - hidrocarburosy electricidad
Farmacéutica, dispositivos médicos y cosméticos
Ganaderia, cadenas pecuariasy pesca
Industrias Creativas

Inmobiliarioy Construccién

Leche, lacteosy derivados

Logistica

Manufacturas eléctricas

Mineria

Mueblesy papel

Plasticos y juguetes

Productos metalicos, metalmecanica y derivados
Quimica

Servicios profesionalesy empresariales
Textil, calzadoy vestido

TICs

Turismo

Vehiculos ligeros

Vehiculos pesados

38%
33%
19%
36%
21%
60%
44%
24%
21%
58%
22%
15%
48%
12%
25%
50%
16%
33%
19%
31%
36%
42%

15% 23% 8% 8% 8%
22% 22% 1% 11%
29% 5% 10% 14% 24%
8% 1% 8% 14% 22%

7% 4%

24% 4% 4% 4% 12% 4%

6% 13% 6% 16% 6% 10%
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b. Resumen de la estadistica descriptiva de los formularios estatales

Respuestas por

Entidad federativa

Los datos muestran un ndmero de respuestas muy concentrado en pocos estados. Durango registra
302 respuestas que representan 13 % del total. Hidalgo y Jalisco aportan 221 y 214 respuestas
respectivamente, equivalentes a 9 % cada uno. Veracruz suma 145 respuestas con 6 %y Tamaulipas 114
con 5 %. Quintana Roo alcanza 172 respuestas con 7 %y Zacatecas 100 con 4 %. El resto de los estados
aporta entre 1y 3 % cada uno. Es importante recordar, como se menciond en la metodologia, que las

consultas estatales fueron organizadas en conjunto con las Secretarias de Desarrollo Econdmico
Locales, o similares, por lo que influyeron en la difusion del cuestionario. Ver mapa 1.

Mapa 1. Porcentaje de respuestas por entidad federativa

1%

4%

1%

Representacion por
tipo de actor

La distribucion nacional de respuestas es la siguiente: empresas 42 %, academia 22 %, la categoria
otro 17 %, organismos empresariales 12 %, sociedad civil 4 %, trabajadores 2 % y sindicatos 1 %.
Ver grafica 12.
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Grafica 12. Distribucion porcentual de las respuestas por tipo de actor
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A nivel estatal se observan variaciones importantes en el tipo de actor que respondid. Las empresas

superan 60 % en Aguascalientes, Coahuila, Estado de México, Morelos, Querétaro, San Luis Potosiy
Veracruz. Academia alcanza valores altos en Colima con 59 %, Durango con 52 %, Hidalgo con 41 %y
Quintana Roo con 41 %. La categoria otro concentra porcentajes elevados en Guanajuato con 63 %y

en Baja California Sur y Campeche con 42 %. Los organismos empresariales destacan en Nayarit con
56 %, Michoacan con 44 %, Tamaulipas con 31 % y Zacatecas con 24 %. Ver cuadro 5.

Cuadro 5. Distribucién porcentual de las respuestas por tipo de actor y por estado

Organismosde
Academia Empresa representacién Otro Sindicatos Sociedad Civil Trabajadores Total
empresarial

Aguascalientes 14% 7% 0.6%
Baja california 23% 8% 0.5%
Baja california Sur 13% 46% 42% 1.0%
Campeche 2% 51% 42% 5% 2.3%
CDMX 14% 57% 29% 0.3%
Chiapas 5% 34% 58% 3% 1.6%
Chihuahua 10% 32% 52% 6% 1.3%
Coahuila 3% 60% 35% 2% 2.5%
Colima 59% 18% 15% 3% 5% 1.6%
Durango 52% 24% 22% 2% 12.6%
Estado de México 6% 23% 3% 3.0%
Guanajuato 25% 13% 0.7%
Guerrero 4% 49% 43% 4% 2.0%
Hidalgo 41% 26% 15% 18% 9.2%
Jalisco 8% 43% 4% 36% 7% 8.9%
Michoacan 32% 18% 44% 3% 3% 1.4%
Morelos 8% 15% 3% 3% 5% 1.7%
Nayarit 38% 56% 6% 0.7%
Nuevo Leén 9% 60% 24% 7% 2.4%
Oaxaca 24% 36% 23% 10% 4% 3% 3.3%
Puebla 25% 37% 22% 5% 6% 4% 3.4%
Querétaro 1% 21% 2% 2% 2.3%
Quintana Roo 4% 23% 5% 10% 2% 12% 8% 7.2%
San Luis Potosi 30% 2% 4% 2.2%
Sinaloa 8% 58% 20% 10% 2% 2% 2.1%
Sonora 13% 38% 29% 10% 4% 2% 3% 4.1%
Tabasco 16% 53% 27% 4% 2.1%
Tamaulipas 26% 31% 31% 11% 4.8%
Tlaxcala 8% 50% 35% 8% 1.1%
Veracuz 10% 6.1%
Yucatan 11% 24% 2.8%
Zacatecas 20% 22% 24% 20% 2% 12% 4.2%
Total 22% 42% 12% 17% 1% 4% 2% 100%
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Conocimiento del T-MEC
y su contenido
En cuanto a la pregunta “;Qué tanto conoce sobre el T-MECy su contenido?’, el 57 % de los participantes

reporta conocer algo sobre el T-MEC. La opcidn bastante concentra 24 %y la opcion mucho 8 %. Muy
poco alcanza 10 % y nada 1 %. Ver grafica 13.

Grafica 13. Conocimiento sobre el T-MEC y su contenido
1%

= Mucho Bastante MAIgo ™ Muypoco MNada

Percepcion del
impacto del T-MEC

Las respuestas indican que 41 % de los participantes considera que el impacto del T-MEC en su estado
ha sido positivo y 25 % lo califica como muy positivo. La opcion neutro registra 21 %. La categoria
negativa alcanza 5 %y 8 % sefiala no tener elementos para responder -esto Ultimo no se muestra en la
grafica. Ver grafica 14.

Grafica 14. Distribucion porcentual de la percepcién
de impacto del T-MEC en las entidades federativas
Muy positivo [ 25%
Positivo [ 41%
Neutro N 21%
Negativo [ 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Principales
Fortalezas?

Las respuestas sefialan que 59 % identifica Acceso a Mercados y Comercio de Bienes como la principal
fortaleza del T-MEC. Sustentabilidad, Trabajo y Desarrollo redne 16 % e Inversion, Servicios y Economia
Digital 14 %. Gobernanza Econdmica y Regulacion representa 8 % y Disposiciones Fundamentales y
Finales 2 %. Ver grafica 15.

Grafica 15. Distribucion porcentual de las fortalezas
del T-MEC identificadas por los participantes

M Acceso a Mercados y Comercio de Bienes ' Disposiciones Fundamentales y Finales
W Gobernanza Econémica y Regulacién M Inversién, Servicios y Economia Digital

W Sustentabilidad, Trabajo y Desarrollo

Los datos estatales muestran que Acceso a Mercados y Comercio de Bienes concentra los
porcentajes mas altos entre las fortalezas del T-MEC. En estados como Baja California alcanza 85 %,
Sinaloa 76 %, Chiapas 74 %, Chihuahua 71 %y Estado de México y Veracruz 69 %. Inversion, Servicios
y Economia Digital presenta valores relevantes en CDMX con 43 %, Colima con 18 %, Querétaro con
18 % y Quintana Roo con 19 %. Sustentabilidad, Trabajo y Desarrollo registra 29 % en Baja California
Sur, 25 % en Durango, 22 % en Puebla y Quintana Roo y 21 % en Oaxaca. Gobernanza Econémicay
Regulacién muestra porcentajes menores, aunque destaca Nayarit con 19 % y Zacatecas con 16 %.
Disposiciones Fundamentales y Finales aparece con porcentajes bajos en todos los estados, con
valores maximos de 6 % en Sinaloa y Tabasco. Ver cuadro 6.

3 Acceso a Mercados y Comercio de Bienes: facilita el intercambio de mercancias (comun apartado para textil y vestido), estableciendo disciplinas sobre aranceles, reglas
de origen y medidas técnicas y sanitarias (capitulos 2, 3,4, 5,6, 7,9, 10, 11, 12)

Disposiciones Fundamentales y Finales: contiene las bases juridicas generales, el reconocimiento de la propiedad del Estado sobre hidrocarburos y las disposiciones de
cierre del tratado (capitulos 1, 8, 34)

Gobernanza Econémica y Regulacién: disposiciones sobre competencia, contratacién publica, propiedad intelectual, transparencia, disciplina macroeconémicay solucién
de controversias. (capitulos 13, 20, 21, 22, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33)

Inversién, Servicios y Economia Digital: define las condiciones para la operacién del capital, la prestacién de servicios y el comercio digital en la regién (capitulos 14, 15,
16, 17,18, 19).

Sustentabilidad, Trabajo y Desarrollo: compromisos en materia laboral, medioambiental, competitividad e inclusién de pymes en el comercio regional (capitulos 23,24,
25, 26).
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Cuadro 6. Distribucién porcentual de las fortalezas del T-MEC

por entidad federativa identificadas por los participantes

Acceso a . . i
Disposiciones Gobernanza Inversion,
Mercadosy L. L. Sustentabilidad,
Comercio de Funda!‘nentalesy Economllcfay SerV|’c|os‘y' Trabajo y Desarrollo
. Finales Regulacion Economia Digital
Bienes
Aguascalientes 64% 7% 14% 14%
Baja california 8% _
Baja california Sur 13% 29%
Campeche 15% 15%
Chiapas 5% 11%
Chihuahua 10% 16%
Coahuila 7% 15%
Colima 18% 18%
Durango 15% 25%
Estado de México 8% 14%
Guanajuato 13% 19%
Guerrero 29% 16%
Hidalgo 15% 10%
Jalisco 15% 14%
Michoacén 6% 21%
Morelos 15% 15%
Nayarit 13% 19%
Nuevo Leén 12% 9%
Oaxaca 9% 21%
Puebla 5% 22%
Querétaro 18% 13%
QuintanaRoo 19% 22%
San Luis Potosi 15% 15%
Sinaloa 8% 10%
Sonora 16% 18%
Tabasco 16% 18%
Tamaulipas 18% 14%
Tlaxcala 15% 23%
Veracuz 10% 12%
Yucatéan 21% 11%
Zacatecas 12% 12%
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Principales
Debilidades

Las respuestas muestran que 28 % identifica Gobernanza Econdmica y Regulacién como una debilidad
del T-MECy 27 % sefiala Sustentabilidad, Trabajo y Desarrollo. Inversion, Servicios y Economia Digital
y Acceso a Mercados y Comercio de Bienes registran 17 % cada uno. Disposiciones Fundamentales y
Finales redne 12 %. Ver grafica 16.

Grafica 16. Distribucion porcentual de las debilidades del
T-MEC identificadas por los participantes

W Acceso a Mercados y Comercio de Bienes W Disposiciones Fundamentales y Finales
W Gobernanza Econémica y Regulacién m Inversioén, Servicios y Economia Digital

M Sustentabilidad, Trabajo y Desarrollo

En cuanto a los datos estatales, estos muestran que las debilidades mas sefialadas se concentran
en tres areas. Gobernanza Econdmica y Regulacion registra valores altos en estados como
Aguascalientes con 36 %, Estado de México con 37 %, Jalisco con 36 %, San Luis Potosi con 34 %y
Nayarit con 38 %. Sustentabilidad, Trabajo y Desarrollo alcanza 38 % en Coahuila y Guanajuato,
39 % en Tabasco, 33 % en Baja California Sur y Yucatan y 36 % en Zacatecas. Inversion, Servicios y
Economia Digital presenta niveles elevados en CDMX con 43 %, Michoacan con 26 % y Puebla con
22 %. Acceso a Mercados y Comercio de Bienes y Disposiciones Fundamentales y Finales muestran
variacion menor, con valores relevantes solo en algunos estados como Morelos con 30 % en el
primer caso y Baja California con 31 % en el segundo. Ver cuadro 7.
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Cuadro 7. Distribucion porcentual de las principales
debilidades del T-MEC por entidad federativa

Acceso a Mercados Disposiciones Gobernanza Inversion, Sustentabilidad,
y Comercio de Fundamentalesy Econémicay Serviciosy Trabajoy
Bienes Finales Regulacion Economia Digital. Desarrollo
Aguascalientes 21% 7% 36% 21% 14%
Baja california 8% 31% 15% 23% 23%
Baja california Sur 8% 8% 29% 21% 33%
Campeche 20% 11% 27% 11% 31%
CDMX 0% 0% 29% 43% 29%
Chiapas 24% 8% 26% 21% 21%
Chihuahua 19% 10% 32% 10% 29%
Coahuila 15% 17% 22% 8% 38%
Colima 18% 10% 33% 18% 21%
Durango 17% 15% 30% 20% 19%
Estado de México 25% 4% 37% 10% 24%
Guanajuato 13% 6% 25% 19% 38%
Guerrero 18% 14% 24% 20% 22%
Hidalgo 17% 10% 24% 21% 28%
Jalisco 12% 15% 36% 11% 26%
Michoacan 9% 15% 24% 26% 26%
Morelos 30% 8% 25% 18% 20%
Nayarit 6% 19% 38% 13% 25%
Nuevo Leén 16% 17% 33% 10% 24%
Oaxaca 24% 10% 23% 15% 29%
Puebla 16% 10% 27% 22% 25%
Querétaro 13% 18% 30% 13% 27%
QuintanaRoo 16% 9% 26% 19% 31%
San Luis Potosi 21% 21% 34% 8% 17%
Sinaloa 22% 10% 28% 10% 30%
Sonora 17% 10% 22% 22% 28%
Tabasco 10% 6% 25% 20% 39%
Tamaulipas 13% 18% 33% 18% 18%
Tlaxcala 23% 12% 15% 31% 19%
Veracuz 18% 8% 24% 18% 32%
Yucatan 17% 6% 24% 20% 33%
Zacatecas 18% 10% 20% 16% 36%
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Integracion
Comercial

En cuanto a la integracion comercial con Estados Unidos, Canada y el resto del mundo, las
respuestas indican que 44 % de los actores estatales considera que su economia esta muy integrada
con Estados Unidos y Canadd, mientras que 21 % reporta ese nivel de integracion con el resto del
mundo. La opcién algo integrada concentra el 32 % para Estados Unidos y Canada y 36 % para el
resto del mundo. Los valores de poco integrada alcanzan 17 %y 35 % respectivamente, y la categoria
nada integrada registra 3 %y 6 %. Ver grafica 17.

Grafica 17. Integracion de la economia estatal
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Integracion comercial
por entidad

Los datos estatales muestran diferencias claras en la opcion muy integrada. Coahuila registra 48 %,
Guanajuato 44 %, Querétaro 41 %, Veracruz 40 % y Chihuahua y San Luis Potosi 39 %. En la opcidn
algo integrada, Baja California alcanza 46 %, Colima 51 %, Puebla 49 % y Tamaulipas 54 %.

La categoria poco integrada supera 50 % en Aguascalientes con 57 %, Campeche con 49 %, Chiapas
con 55 %, Morelos con 48 %, Oaxaca con 48 %, Tabasco con 55 % y Zacatecas con 58 %. La opcion
nada integrada alcanza sus valores mas altos en Campeche con 22 %, Guerrero con 12 %, Durango
con 13 %y Zacatecas con 20 %. Ver cuadro 8.
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Cuadro 8. Integracién comercial por entidad federativa

] Algo Poco Nada
Muy integrada Total
integrada integrada integrada

Aguascalientes 14% 21% 57% 0% 1%
Baja california 23% 46% 31% 0% 1%
Baja california Sy 29% 33% 38% 0% 1%
Campeche 5% 16% 49% 22% 2%
CDMX 29% 57% 14% 0% 0%
Chiapas 5% 24% 55% 11% 2%
Chihuahua 39% 29% 32% 0% 1%
Coahuila 48% 37% 15% 0% 3%
Colima 13% 51% 33% 3% 2%
Durango 7% 23% 47% 13% 13%
Estado de Méxicd 31% 39% 24% 1% 3%
Guanajuato 44% 50% 6% 0% 1%
Guerrero 6% 31% 49% 12% 2%
Hidalgo 12% 41% 39% 5% 9%
Jalisco 21% 37% 34% 7% 9%
Michoacan 12% 44% 41% 3% 1%
Morelos 10% 33% 48% 0% 2%
Nayarit 6% 38% 44% 0% 1%
Nuevo Leén 43% 38% 16% 3% 2%
Oaxaca 13% 33% 48% 5% 3%
Puebla 20% 49% 25% 2% 3%
Querétaro 41% 50% 9% 0% 2%
QuintanaRoo 36% 40% 19% 3% 7%
San Luis Potosi 36% 42% 21% 2% 2%
Sinaloa 14% 46% 36% 2% 2%
Sonora 21% 47% 27% 3% 4%
Tabasco 4% 33% 55% 6% 2%
Tamaulipas 25% 54% 16% 3% 5%
Tlaxcala 19% 42% 31% 8% 1%
Veracuz 40% 23% 32% 4% 6%
Yucatan 14% 36% 47% 3% 3%
Zacatecas 6% 16% 58% 20% 4%
Total 21% 36% 35% 6% 100%
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Principales
Oportunidades

Las respuestas muestran que Mayor comercio es la oportunidad mas mencionada como primera
opcién con 27 %. Crecimiento econdmico y generacion de empleos alcanza 20 % y Acceso competitivo
a bienes y servicios 12 %. Desarrollo de mercados tecnoldgicos e industrias emergentes registra
10 %, Mayor inversion 16 %, Oportunidades de crecimiento para mi empresa 9 % y Empleos mejor
pagados en México 6 %. En la segunda opcién, Mayor inversion concentra 22 %, Crecimiento
econdmico y generacion de empleos 19 % y Acceso competitivo a bienes y servicios 16 %. En la tercera
opcién, Acceso competitivo a bienes y servicios llega a 20 %, Desarrollo de mercados tecnolégicos e

industrias emergentes 14 % y Mayor comercio 14 %. Ver grafica 18.

Grafica 18. Principales oportunidades identificadas por opcién

1ra opcion 20% 10% 6% 27% 16% 9%
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Principales
Riesgos

Las respuestas muestran que la incertidumbre comercial es el riesgo mas sefialado como primera
opcion con 30 %, sequida de la imposicion de aranceles o restricciones de exportacion con 27 %.
Aplazamiento o cancelacion de proyectos de inversion y condiciones desventajosas para México en el
intercambio comercial registran 17 y 16 % respectivamente. En la segunda opcion, aplazamiento o
cancelacion de proyectos de inversion alcanza 26 % y condiciones desventajosas 23 %. En la tercera
opcion, los valores se distribuyen entre 17 % para aplazamiento o cancelacion de proyectos de inversion,
contraccion econdmica y pérdida de empleos, imposicion de aranceles y restricciones de exportacion, e
incertidumbre comercial. Inflacion aparece con valores menores en las tres opciones y desarticulacion
de cadenas de valor no registra porcentaje en ninguna de las posiciones. Ver grafica 19.

Grafica 19. Principales riesgos identificados por opcién

1ra opcion 16% 5% 27% 30% 6%
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3a opcion 17% 17% 13%
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